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Uvod

SWOT analyza pro projekt Mistni akéni plan vzdélavani IV na uzemi ORP Hradec Kralové byla
zapracovana na zdakladé revize analyzy stavu potieb, revize SWOT analyzy zpracované a
schvélené v ramci predchoziho projektu MAP Il a v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce,
specifickd ¢ast, Vyzva akéni planova v uzemi — MAP pro programové obdobi 2021-2027.
Hlavnim dlvodem pro revizi SWOT analyzy bylo zapracovani vSsech aspektl povinnych témat

stanovenych pro projekt MAP IV.

Tato analyza poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smér(, aktivit a strategickych cila.
Spociva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné

situace okoli organizace (vnéjsi prostredi).

Realizacni tym s odborniky a specialisty v Uzemi pfipravil podklady pro SWOT analyzu a ty
predlozil k dalsi diskusi pracovnim skupindm. Podkladem pro zpracovanou SWOT-3 analyzu byly
aktualizované dokumenty: Analyza uzemi MAP IV ORP Hradec Kralové, dale pak materidly a
dotazniky CSI, MSMT, a informace zjisténé vlastnim Setfenim v Gzemi MAP IV ORP Hradec

Kralové.

SWOT-3 analyzy byly vypracovany pro klicova témata:
e moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci,
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora
managmentu tfidnich kolektiva,

e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

Kazda SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohrozZeni a 3
prileZitosti.

Diskuze v pracovnich skupindch byla vedena do hloubky problému, tzn., Ze predmétem nebyla
jen identifikace problém, ale predevsim doslo k identifikaci pravych pficin stdvajiciho stavu.
mulze MAP systémové omezit do budoucna jejich dalsi mozny vyskyt. Na zakladé zjisténych
pri¢in pak ¢lenové pracovnich skupin navrhovali mozné ndpravna opatreni. Dalsi kroky budou
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zaméreny na revizi a aktualizaci ndvrhu priorit a cill k jednotlivym prioritam do Strategického

rdmce MAP a propojeni s konkrétnimi aktivitami v akénich planech.



1. SWOT-3 analyza pro klicové téma Moderni didaktické

formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

o Vybaveni Skol: dostatek financi, dostupné
technologie a moderni zazemi Skol, dostatek
pomucek, online nastroje, IT vybaveni

e Pristup pedagogl: fungujici vzdélavani a
sdileni  zkuSenosti v Uzemi, kvalifikovany
pedagogicky sbor, uvédomovani si efektivity
modernich didaktickych forem

o Skolni vzdélavaci programy obsahujici aktivity
pro podporu klicovych kompetenci

e Moznosti pro vSechny Zaky: jiny pfistup
k uceni, metody podporujici nejen Zaky
ohroZzené skolnim neulspéchem, pfiprava na
budouci Zivot

e Rostouci zajem o inovace: roste zajem o
moderni pfistupy k vyuce a vyuzivani
technologii, zmény v RVP

e MozZnosti spoluprace: s technologickymi
firmami a vzdélavacimi institucemi pro vyvoj
novych nastroji a metod, sdileni zkusenosti v
uzemi

o Zlepseni kvality vzdélavani: vétsi efektivita
vzdélavani

e Dostupnost online zdroji: Siroka nabidka
online zdrojl a nastroj

o Propojeni formdlniho a neformalniho
vzdélavani (webinare, vzdélavani mimo vyuku)

e Nedostatek kvalitnich skolicich programu:
malo prileZitosti se inspirovat, nedostatek
zkusenosti s novymi didaktickymi metodami a
technologiemi.

e Naklady: investice do novych technologii a
Skoleni

e Odpor ke zménam: néktefi ucitelé nebo skoly
jsou rezistentni ke zménam a novym
metodam

e Infrastruktura: nedostatecna technologicka
infrastruktura v nékterych Skolach omezuje
moznosti implementace modernich metod

e Technologické problémy: mozné technické
problémy, jako jsou vypadky nebo problémy
s kompatibilitou, které mohou narusit vyuku

e Nejistota v oblasti financovani:
nepredvidatelné rozpoctové vykyvy,
neschopnost investovat do novych metod a
technologii

e Pretizeni informacemi, nesystematicnost:
nadmérné mnozZstvi vede k chaosu a obtizim
pfi efektivnim vyuzivani

e Rychlé tempo zmén:
zastaravaji

e Negativni vliv: digitalni technologie a jiné
moderni metody odvraceji pozornost zaku

e Rezistence nékterych vyucujicich, fediteld,

novinky rychle

zfizovatelli:  zGstava  zastaralda  forma
vyucovani, dril, nezdjem o vzdélavani
pedagogli, nezijem o setkavani se
s odborniky

e Casova naroénost: piipravu na hodinu je
narocnéjsi




Priciny problém0 a ndvrh feseni pro klicové téma Moderni didaktické

formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

1. Nedostatek kvalitnich skolicich programu:

Priciny:

o Ucitelé nemaiji dostatek pfilezitosti k profesnimu rozvoji v oblasti modernich metod.
e V mnoiZstvi nabizenych Skoleni, je téZzka orientace v jejich kvalité a ucelnosti.

e Chybi kvalitni Skolitelé s praktickymi zkuSenostmi, ktefi maji co predat.

e Nedostatek standardizovanych skolicich programd.

Navrhy feseni:

e Zajistit pravidelné sSkoleni a workshopy zamérené na moderni didaktické metody a

technologie.

¢ Vytvorit online platformy a zdroje pro ucitele, které umozni samostatné uceni a zlepSeni

jejich dovednosti.
e Podporovat mentoring a sdileni osvédéenych postupl mezi uciteli.

2. Naklady:

Priciny:

e Vysoké ndklady na nové technologie a Skoleni.

e Nedostatek financnich prostfedku ve Skoldch.

Navrhy feseni:

e Hledat granty a dotace na podporu technologickych investic a Skoleni.

e Implementovat nizkondkladové nebo open-source nastroje, které mohou byt efektivni

bez velkych nakladu.

e Podporovat partnerstvi s technologickymi firmami a vzdélavacimi institucemi pro sdileni

nakladd.



3. Odpor k zménam:

Priciny:
e Strach z neznamého, obavy z nelspéchu a z reakce rodica.
o Nedostatec¢né pochopeni vyhod modernich metod.

Navrhy feseni:

Zapojit ucitele do procesu planovani a implementace zmén, aby se citili soucasti

rozhodovani.

e Podpofit aktivni komunikaci mezi rodi¢i a pedagogy o novych metodach vedoucich

k rozvoji klicovych kompetenci.

e Poskytovat dikazy a priklady Uspésného vyuziti modernich metod v praxi.

Vytvaret podplrné komunity a skupiny pro sdileni zkusenosti a prekonavani odporu.

4. Nedostatecna technologicka infrastruktura:

Priciny:

¢ Nedostatek zakladnich technologickych zafizeni a pfipojeni.
e Rozdily mezi skolami v rGznych lokalitach.

Navrhy feseni:

e Investovat do zakladni technologické infrastruktury, jako jsou pocitace, internetové

pfipojeni a interaktivni tabule.

e Implementovat plan na postupné zlepseni infrastruktury s ohledem na dostupné

prostiedky a potreby Skol.

e Podporovat vefejné a soukromé iniciativy zamérené na zlepSeni technologického

vybaveni Skol.



2. SWOT-3 analyza pro klicové téma Podpora pedagogickych

a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a

podpora managmentu tridnich kolektivl

|S-silnéstranky | W-slabéstranky

o ZvySena efektivita wvyuky:
vystupy zaku

o Kvalitni pedagogové: Siroka nabidka Skoleni,
mentoring a profesni rozvoj, kariérni rast
uciteld

¢ Reseni wellbeingu: lepsi atmosféra ve tfidé,
podpora k zodpovédnosti za vlastni uceni,
fungujici Skolni parlamenty a samosprdvy
vedouci k demokratickému mysleni

e Podpora v uzemi: existujici a fungujici napft.
dlouhodoba ¢innost MAP v Gzemi

kvalita vyuky,

e Rozvoj profesnich dovednosti: Siroka nabidka
kurzi (i on-line), moZnost vyuZit nové
technologie a metody pro Skoleni a rozvoj
kompetenci, podpora zacinajicich pedagogl a
reditelll, podpora leadershipu

e Synergie v Uzemi: spolupriace s odborniky,
institucemi a dalSimi Skolami

e Granty a dotace: ziskani financni podpory na
projekty zamérené na profesni rozvoj a
zlepseni managementu, inspirativni vyjezdy do
zahranici

e Inovace v oblasti vzdélavani: nové trendy a
pfistupy v pedagogice a managementu

e Nedostatecné dalsi vzdélavani pedagogt a
pfiprava budoucich pedagogli: omezené
moznosti k rozvoji, nedostatek casu (obtizné
suplovani predevsim na malych Skolach),
nizkd motivace, mald podpora zacinajicich
pedagogl.

e Omezena podpora managementu tridnich
kolektivii: tridnické hodiny, prace s
kolektivem

e Nechut k novym metodam: ucitelé nebo
vedeni Skol odmitaji nové pristupy a metody

e Nejednotné pristupy Skol: rdGznorodost
pristupll a metod, nejednotnost skol v fizeni
tridnich kolektivl a pedagogickych praktikach

¢ Finanéni omezeni: nedostatek financi

e Rychlé zmény: rychlé tempo zmén, velké
mnoZstvi novych pristupl a metod, nahlé
systémové a legislativni zmény

e Odpor k inovacim: tradic¢ni Skolni kultura a
odpor k novym pfistupdm, zavaleni
novinkami

o Nedostatek specialisti: malo kvalifikovanych
odbornikd v praxi

e Vedeni Skol: velkd administrativni a
byrokraticka zatéz skol, chybéjici pedagogové
v nékterych oborech




Priciny problém( a ndvrhy krok( na jejich feseni pro Podporu

pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a

podporu managmentu tridnich kolektivd

1. Nedostatecné dalsi vzdélavani pedagogu a priprava budoucich pedagogt:

PFiciny:

Nedostatek dostupnych a kvalitnich skolicich programi pro pedagogy.
Omezené rozpocty skol na profesni rozvoj uciteld.

Pedagogické fakulty nereaguji na rychlé zmény ve Skolstvi, neu¢i se moderni véci,
nereflektuji pozadavky na skolach. Studuji se nevhodné aprobace, absolventi maji

minimalni praxi.

Navrhy feseni:

Vytvoreni pristupnych Skoleni: Rozvinout a implementovat dostupné a pravidelné skolici

programy zameérené na pedagogické a didaktické kompetence.

Online kurzy a webinare: VyuzZivat online platformy a kurzy pro Skoleni, které mohou

snizit naklady a ¢asové naroky.
Podpora ze strany skoly: Zajistit, aby vedeni Skol podporovalo Ucast ucitell na Skolenich.

Vice spolupracovat svysokymi Skolami: Zefektivnit a zmodernizovat vyuku na
pedagogickych fakultach, které by mély reagovat na rychly vyvoj skolstvi. Vzajemné

sdilet potfeby v Uzemi. Zajistit dostatek pedagogli v Uzemi.

e 2. Omezena podpora managementu tfidnich kolektivi

Priciny:

Nedostatek zkusenych mentor( a odbornik(i v oblasti managementu ttidnich kolektivu.

Chybéjici strukturalni podpora a zdroje ve Skolach.

Navrhy feseni:



e Vytvoreni mentoringového programu: Zavést program mentoringu a podpory pro

ucitele, ktery mGze pomoci pfi zvladani vyzev v fizeni tfidnich kolektiva.

e ZajiSténi odborné pomoci: Spolupracovat s odborniky na rozvoj managementu a
pedagogiky, ktefi mohou poskytovat cenné rady a podporu, sjednoceni metodik,

vyuzivani podpory v Uzemi.

e Zlepseni skolni infrastruktury: Investovat do strukturdlniho zlepseni Skol, které podpofi

efektivni management tfidnich kolektiva.

3. Nechut k novym metodam:

Priciny:

e Strach z neuspéchu nebo obavy z nezndmého.

e Tradic¢ni skolni kultury a zvyky, které brani prijeti novych pristupd.
Navrhy feseni:

e Vzdélavani a komunikace: Poskytovat jasné informace o vyhodach novych metod a jak

mohou prispét ke zlepsSeni vyuky a fizeni tridy.

e Pilotni projekty: Implementovat nové pristupy prostrednictvim pilotnich projektd a

postupné rozsirovat jejich pouziti na zakladé ziskanych zkusenosti.

e Podpora ze strany vedeni: Vedeni Skol by mélo aktivné podporovat a demonstrovat

vyhody novych metod.

4. Nejednotné pristupy skol:

Priciny:

e RUzné pedagogické filozofie a metody mezi uciteli.

e Nedostatek standardizace v ptistupech k fizeni tfidnich kolektiva.
Navrhy feseni:

e Vytvoreni standardl: Vytvofit a implementovat standardizované postupy a metodiky

pro pedagogické a didaktické praktiky.



Podpora sdileni osvédéenych postupl: Podporovat platformy a féra pro sdileni

osvédcenych postupl mezi uciteli a Skolami.

Pravidelné hodnoceni: Provadét pravidelné hodnoceni a revize pedagogickych metod a

postupll, aby se zajistila jejich Gcinnost a konzistence.
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3.SWOT-3 analyza pro klicové téma Rozvoj potencialu

kazdého Zzaka,

znevyhodnénim

Individualni pristup: personalizace
vzdélavacich programl podle individudlnich
potieb Zakl, zaméreni na Uspéch kazdého
Zaka, dostupné doucovani

ZkusSenosti pedagogu: ucitelé maji zkusenosti s
praci se zaky se specialnimi potrebami,
realizuje se sdileni praxe vramci Skoly Cci
v ramci Uzemi

Podpora Skolskych instituci: existuji programy
zamérené na podporu znevyhodnénych zaka
(napf. integrace, asistenti pedagoga)

Skolni materidly a technologie: nové
technologie a pristup k modernim ucebnim
pomuckam

Preventivni programy: budovani vztahl meazi
détmi, podpora spoluprace v ramci tridy/ skoly,
zaméreni na vztah k mistu, kde Ziji, k Zivotnimu
prostredi a ke spolecnosti

Dostupnost dotaci a grantl: moznost ziskat
financni prostredky

Rozvoj novych metod a pfistuptl: inovativni
pedagogické metody a technologie
Partnerstvi s neziskovymi organizacemi:
spoluprace s organizacemi specializujicimi se
na podporu znevyhodnénych déti a jejich rodin
Vzdélavani a Skoleni pro pedagogy: profesni
rozvoj

Vzajemna spoluprace: sdileni materiald,
inspiraci a programd, spoluprace MS a ZS ve
spadové oblasti a spoluprace s rodici, prace s
nerovnostmi ve vzdélavani, spoluprdce
pedagogt z riznych Skol

Praktické vyuziti financi: dostupnost
specializovanych programu a pomlcek.
Omezena kvalifikace pedagogt:

nedostatecné Skoleni nebo podpora pro
praci se zaky se speciadlnimi potfebami
Nizka spoluprace s rodici: nedostatecna
komunikace a spoluprace s rodici
Predpojatosti a stigma: stereotypy a stigma
spojené se znevyhodnénim ovliviuji
chovani a pristup pedagogl i zakd v bézné
Skole

Nezajem ze strany déti a zaki — slaba
motivace k praci, casté absence,
nemotivujici hodnoceni

Nedostatek odbornikti ve skolach a jejich
financovani (pr. logoped, asistent, Skolni
psycholog, specialni pedagog. apod.)

Zmény v legislativé a politice: ovlivnéni
dostupnosti a kvality podpory

Socidlni a ekonomické zmény: ekonomické
krize nebo socialni zmény

Nedostatek dlvéry rodici v systém:
nedostatek dlvéry v schopnost skol a
instituci

Vzdélavaci nerovnosti: rozdily Skol a
dostupnosti zdrojd mezi rdznymi oblastmi,
narlstajici separace mezi détmi/ zaky
Nedostatecné financni zajisténi: personalni
naklady na praci s heterogennimi skupinami

déti (napr. asistent( pedagoga,
pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku)

Personalni zajisténi: nedostatek détskych

terapeutli, odbornikli, nepfipravenost
absolventl vysokych sSkol, pretizenost
stavajicich pedagogl, nedostatecna

zejména zakl se socidlnim a jinym
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diagnosticka podpora Skolskych
poradenskych zatizeni, dlouhé ¢ekaci Ihaty

Pti¢iny problém( a ndvrhy krok( na jejich feseni pro Rozvoj potencidlu
kazdého zdka, zejména zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim
1. Praktické vyuziti financi:
PFiciny:
e Skoly a pedagogové maji omezeny rozpolet na specialni pomticky a na $koleni.
e Kratkodoba feseni financovdni napf. Uvazky asistentd pomoci Sablon
Navrhy feseni:

e Zvysit finanéni podporu a vyuZivat granty: Zajistit dostate¢né financovani z

verejnych a soukromych zdroj(, véetné evropskych a narodnich grantd.

e TrvalejSi stopa zajisténi financovani, drivéjsi informovani o tom, jaké budou

mozZnosti

e Praktické reseni administrativnich UkonG napt. pomoci tzv. ,|étajiciho Urednika“,

ktery by realizoval potfeby mezi Skolou a granty.
2. Omezena kvalifikace pedagogi:
Priciny:
e Chybéjici skoleni v oblasti prace se znevyhodnénymi zaky.
e Malo kvalitnich a osvédcenych lektor( s praxi v bézné tridé.
Navrhy feseni:
e Rozsifit nabidku Skoleni a podpofit moznosti profesniho rozvoje pedagogt.

e Zavést pravidelna Skoleni zamérena na praci se znevyhodnénymi Zzaky a podporu
jejich rozvoje v bézné tridé.
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e Individualni supervize a podpora kazdého pedagoga v celém ORP HK.

/ v HK zajistuje organizace Mozaika, zajistit podobnou organizaci pro vesnické

Skoly nebo Skoly jiného zfizovatele/
Nizka spoluprace s rodici:
Priciny:
e RuUzné socidlni a kulturni faktory ovliviuji pfistup a zapojeni rodin a komunit.
Navrhy feseni:

e Podpofit spoluprdci s rodinami a komunitami pomoci komunitnich akci, pracovat

na zlepseni vztahQ, zpfistupnit Skolu rodicam.

e Posilit komunikaci mezi Skolami a rodinami, organizovat workshopy a informacni

kampané pro zlepseni zapojeni rodicu.

e Predchazeni konfliktim za pomoci Skolniho mediatora, ktery bude

zprostifedkovatelem mezi pedagogy a rodici.

Predpojatosti a stigma:
Priciny:
e Predchozi zkuSenosti spojené se znevyhodnénim ovliviuji chovani a pfistup
pedagogl i Zaku.

Navrhy feseni:
e Zvysit prfeddvani zkusenosti mezi pedagogy a zajistit sdileni dobré praxe.
e Podpofit ndvaznost mezi navazujicimi organizacemi (MS-ZS, 1. a 2. stupén Z5)
e Umoznit vétsi informovanost a otevienost v Uzemi.

Nezajem ze strany déti a Zaka:

Priciny:

e Ztrata chuti k pozndvani nového, mozné obavy ze selhani, nevhodné ulohy

vzhledem k Urovni Zaka (podcenovani/ precernovani).
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Navrhy:

e Podporit pedagogy v dalsim vzdélavani k lepsi diagnostice déti/zakd. Zaméfit se

i na Zaky nadané.
e Podpofit vyuzivani modernich forem vzdélavani, efektivni vyuzivani pom(cek.
e Hledat mozZnosti udrzet ve tfidé personalni posilu.

e Tandemova vyuka - diferenciace v ramci vyucovaci hodiny, aby se obsah uciva,

metody a formy prdce ucitele mohla pfizpUsobit rozdilné Grovni Zaka.
Nedostatek odbornikti ve Skolach a jejich financovani:
Priciny:

e Chybi vhodny pfistup k Zakim dle jejich potreb v praxi a podpora pedagogl

v jejich Cinnosti.
Navrhy feseni:

e Rozvijet partnerské vztahy s neziskovymi organizacemi. Navazat spolupraci s
organizacemi, které mohou poskytovat dodatecnou podporu a odborné

poradenstvi.

e Zajistit informovanost o fungujicich odbornych centrech a skupinach v uzemi.
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Zaver

Z pohledu skol je velmi kladné hodnocena realizace projektti MAP | - [V v Gzemi. Prostfednictvim
aktivit realizovanych a iniciovanych MAP a aktivit spoluprace, které vznikaji za podpory projektu,
dochazi k eliminaci nékterych slabych stranek a vyuzivani pfilezitosti k rozvoji vzdélavani. Na

zakladé aktualizovanych analyz a SWOT 3 analyz je provadéna revize ndvrhové ¢asti strategické

dokumentace MAP IV pro Uzemi ORP Hradec Kralové do roku 2028.

Predkladana revize SWOT analyzy reflektuje povinna klicova témata stanovend pro MAP IV a
bude podkladem pro pripravu akénich plan( pro Skolni roky 2025/ 2026 a pripadnou aktualizaci
akéniho planu pro rok 2025, a dale pro skolni roky 2026/ 2027 a 2027/ 2028.

Digitalné podepsal Jana
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