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Uvod

Zavérecna evaluacni zprava projektu Mistni akéni plan vzdélavani IV na uzemi ORP Hradec
Kralové (MAP IV) shrnuje vysledky a dopady realizovanych aktivit. Dokument hodnoti u¢innost
projektu, jeho pfinosy pro cilové skupiny a miru naplnéni cilG stanovenych v ndvaznosti na
Strategicky ramec MAP a akcni planovani v izemi. Hodnoceni vychazi z pozadavk( Operaéniho
programu Jana Amose Komenského a reflektuje metodiku uvedenou v Pravidlech pro Zadatele
a prijemce — specifickd ¢ast pro vyzvu Mistni akéni planovani v Gzemi, ktera definuje povinnost
prijemcl hodnotit dopady projektu na cilové skupiny.

Projekt MAP |V navazuje na predchozi cykly MAP I-lll, v jejichz prlibéhu se podafilo v Uzemi
vybudovat fungujici spolupracei mezi skolami, zfizovateli, neziskovymi organizacemi, rodici i
dal$imi subjekty ve vzdélavani. MAP IV tuto sit dale rozvijel, posiloval a systematizoval.
Zamérem projektu bylo podpofit kvalitni, dostupné a inkluzivni vzdélavani pro déti a zaky v
ORP Hradec Kralové, a to prostrednictvim rozvoje profesnich kompetenci pedagogq,
koordinace a pripravy aktivit v Uzemi, zapojeni rodicli a verejnosti, posileni spoluprace
zfizovatelU a skol atd.

Vychozi stav (tzv. stav nula) byl popsan na zakladé Setfeni u vSech cilovych skupin v ramci
pripravy MAP IV a tvofi zakladni komparacéni ramec pro hodnoceni dopadud projektu. MAP IV
pracoval s aktualnimi potfebami Uzemi, identifikovanymi v Analyze Gzemi, v dokumentu Cilové
skupiny MAP 1V, ve SWOT-3 analyze a v datech ziskanych vlastnim Setfenim (rozhovory,
dotazniky, pozorovani).

V obdobi pred zahajenim projektu MAP IV Celily Skoly i dalsi aktéfi ve vzdélavani celé radé
vyzev. Projevoval se predevsim nedostatek pedagogickych a odbornych pracovnikd, zaroven
rostly naroky na poskytovani kvalitni inkluzivni podpory. Byla tfeba podpofit rovhomérny
pristup k profesnimu rozvoji napfi¢ Skolami a ukazovala se potfeba zlepsit spolupraci mezi
vedenim Skol, pedagogy a zfizovateli. V ORP Hradec Kralové chybéla také vice systematicka
prace s Zzaky ohroZzenymi Skolnim neluspéchem a nedafilo se dostate¢né propojovat Skoly s
komunitami, ve kterych plsobi. Dalsi vyzvou byla potieba posilit komunikaci s rodici i Sirokou
vefejnosti, aby se zlepsila informovanost, spoluprace i podpora vzdélavaciho procesu. Zaroven
se v Uzemi nachazely vyrazné silné stranky — dlouhodobé fungovani MAP, ustalené platformy
spoluprace, kvalitni pedagogicky sbor, ochota sdilet priklady dobré praxe a aktivni zfizovatelé

se zajmem o rozvoj Skolstvi.



Cilem evaluace je zhodnotit dopad aktivit projektu MAP IV na vSechny relevantni cilové
skupiny definované v projektu, tedy na pedagogické a nepedagogické pracovniky, vedeni skol
a zfizovatele, zdky a jejich rodice, Skolska poradenska zafizeni, verejnou sprdvu, Sirokou
verejnost i dalSi aktéry ve vzdélavani. Hodnoceni se soustfedi na zmény, které Ize pfimo
pfipsat realizovanym aktivitam, pfipadné na zmény, které s projektem MAP IV respondenti
subjektivné spojuji. Sleduje se tak zejména posun v informovanosti, v rozvoji kompetenci, v
postojich ke vzdélavani, ve spolupraci mezi subjekty a také v oblasti fizeni vzdélavaciho

procesu.



Manazerské shrnuti

Projekt MAP IV na Uzemi ORP Hradec Kralové navdazal na dlouhodobé usili pfedchozich etap
MAP |-lIl a vyznamné prispél k dalSimu rozvoji spoluprace, kvality vzdélavani a systémového
planovani v regionu. Uzemi zahrnuje celkem 106 $kolskych zafizeni a 40 zfizovatell, co?
predstavuje za¢nou rozmanitost i ndroky na koordinaci. Projekt realizoval vice nez 111 aktivit,
do kterych se zapojily vSechny cilové skupiny — od Zaku a rodi¢t az po vedeni skol, zfizovatele,

poradenské sluzby i vefejnost.

Hodnoceni dopadt vychazi z kombinace pozorovani, dotaznikovych Setreni, fokusnich skupin,
rozhovord a analyzy dokument(. Triangulace dat umoznila ziskat komplexni obraz zmén v

Uzemi a identifikovat klicové pfinosy i doporuceni pro dalsi obdobi.

Klicova zjisténi napfic cilovymi skupinami
1. Posilena spoluprace a propojeni aktérd v ORP

Projekt MAP IV zasadné prispél k posileni vzajemné komunikace mezi Skolami, zfizovateli,
poradenskymi sluzbami i verejnosti. Pracovni skupiny se staly funkcni platformou pro sdileni
zkusenosti, hledani feseni a spole¢né planovani. Skoly zacaly aktivnéji spolupracovat mezi
sebou i s obcemi, neziskovymi organizacemi a dalSimi institucemi. Zfizovatelé ocenili zejména
pfistup k informacim o potfebdch skol, investicich a moZnostech financovani. Priimérné
hodnoceni zlepseni spoluprace mezi Skolami a zfizovateli dosdhlo hodnoty 6,96 (z 10), coz

potvrzuje zfetelny posun oproti pfedchozim obdobim.

2. Profesni rlist pedagogu a kvalita vyuky

Pedagogové hodnotili vzdélavaci semindre a setkani jako pfinosné, praktické a vyuzitelné v
kazdodenni praci. MAP IV nabidl Siroké spektrum odbornych témat pro ctenarskou
gramotnost, digitdlni gramotnost, mistné zakotvené uceni, demokratickému mysleni,

osobnostni rozvoj, wellbeing atd.

Pedagogové ocenovali zejména:



- konkrétni ukazky metod a moznost ,zazit si“ nové pfistupy v praxi,
- bezpecny prostor pro sdileni a reflexi,
- meziskolni vazby, které jim poskytuji oporu i inspiraci,

- posileni kompetenci a jistoty pfi vedeni hodin i tfidnich kolektiva.

Projekt tak vyznamné pfispél ke kultivaci Skolni kultury a rozvoji profesnich komunit napfic¢

uzemim.

3. Klicové kompetence pro Zivot

Déti a Zaci se zapojovali prostrednictvim Skolnich parlamentl, workshopUl, projektového
vzdélavani, projektovych dnli v ramci priméstskych taboru ¢i specifickych program( pro tozvoj
gramotnosti (financni gramotnost, ¢tenarskd gramotnost, digitalni gramotnost, podnikavost,

medialni gramotnost, kreativni mysleni, Wellbeing, atd.).
Z pozorovani i dotaznikd ukazuji vyplyva, Ze realizované aktvity:

- podporovaly klicové kompetence,

- posilovali kritické mysleni, kreativitu a spolupraci,

- prinesly hlubsi porozuméni ucivu diky praktickému a zazitkovému uceni,
- posilovaly wellbeing déti a jejich vztah ke Skole i regionu,

- posilovaly vztah k mistu kde Ziji.

Z4aci oceriovali, e se uti jinak nez obvykle a méli moZnost vyzkouset si nové role a situace.

4. ZlepSeni komunikace a partnerstvi v ORP Hradec Kralové

Na zakladé dotaznikového Setfeni mezi rodici, které probihalo jak na Skolnich a komunitnich
akcich, tak prostfednictvim QR kédu, |ze konstatovat, Ze komunikace projektu MAP IV smérem
k verejnosti byla vnimana jako dostupna a pestrd, avSak rodi¢e mezi sebou vyrazné lisili v tom,

jaké kanadly skuteéné vyuzivaji.



Rodice nejéastéji uvadéli, ze informace o projektu MAP ziskavaji pfimo ve sSkole, na osobnich
setkanich na akcich nebo prostfednictvim webu. Vyznamnou roli sehrdla také komunikace
pres zpravodaje mikroregionl a obci, které rodice oznacovali jako uzitecny doplrikovy zdroj
informaci. Z vysledk( vyplyva, Ze osobni kontakt na akcich je nejsilnéjsim zplsobem, jak rodice
projekt MAP vnimaji. Rodic¢e ocenovali moZznost potkat realizacni tym pfimo pfi akcich, kde jim
byly informace predavany neformalné a srozumitelné. Tento zplsob komunikace zvySoval

dlvéru a zdroven umoznoval ziskat zpétnou vazbu v redlném case.

Rodice pozitivné hodnotili:

zlepseni komunikace se Skolami,
- pristupnost pedagogd,
- moznost Ucastnit se akci s détmi,

v

- vétsi prehled o tom, co se ve skole déje.

Rodice vnimali skolu vice jako partnera a zacali aktivnéji prispivat svymi ndméty a podporou.

5. Lepsi koordinace a dostupnost mezi organizacemi, verejnou spravou
Projekt MAP IV vyrazné posilil roli Skolskych poradenskych zatizeni. Odbornici ocenovali:

- pravidelny kontakt se Skolami,
- sdileni zkuSenosti a postupd,
- rychlejsi feSeni narocnych pfipadd,

- lepsiinformovanost Skol o moZnostech podpory.

Vyznamnym posunem je navazani mezioborové spoluprdce a vétsi dlivéra Skol obracet se na

odborniky véas.

Pracovnici verejné spravy zlepsili diky projektu orientaci ve Skolskych potfebach, investi¢nich
pldnech i vzdélavacich trendech. Strategicky rdmec MAP byl zfizovateli hodnocen jako

uzite€ny nastroj pro planovani investic.

Instituce jako knihovny, kulturni centra ¢i muzea byly vice zapojeny do vzdélavacich aktivit

skola—komunita.



6. Posilena komunita a otevienost skol
Verejnost se do aktivit zapojovala prostfednictvim masovych komunitnich akci.
Ocenovala:

- pratelskou atmosféru,
- moznost nahlédnout do ¢innosti Skol,

- propojeni vzdélavani s mistnimi tradicemi.

Projekt prispél ke zvySeni povédomi o vzdélavani a k posilovani komunitni soudrznosti.

Zavéry a celkovy dopad projektu

MAP |V se stal stabilni a davéryhodnou platformou pro koordinaci vzdélavani v ORP Hradec

Kralové. Projekt:

posilil strategické fizeni skol a podporu vedeni,

- vyznamneé prispél k profesnimu rlistu pedagogu,

- podporil kompetence zakl a jejich pozitivni vztah k uceni,

- zlepsil komunikaci s rodici a jejich zapojeni,

- prohloubil mezioborovou spolupraci se poradenskymi sluzbami,
- upevnil roli vetejné spravy v planovani vzdélavaci politiky,

- propojil Skoly s komunitou a dalSimi vzdélavacimi aktéry.

Zjisténi potvrzuji, Ze MAP IV ma dlouhodoby dopad na kvalitu vzdélavani v regionu. Vytvofril

kulturu spoluprdce, ktera je klicova pro rozvoj skolstvi.



Popis zplUsobu sbéru a zpracovani dat pro zhodnoceni dopadu

projektu MAP IV

Hodnoceni dopad( projektu probéhlo jako kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod,
které umoznily zachytit zmény v Gzemi z rliznych uhl{ a potvrdit je pomoci triangulace dat.
Metodologicky ramec vychazel z Harmonogramu hodnoceni dopadl projektu a z pozadavku a
doporuceni OP JAK.

Prvnim krokem byla desk research, jejimz cilem bylo zmapovat vychozi podminky v Uzemi. Byly
analyzovany klicové projektové dokumenty — vychozi stavovy popis ,stav nula“, dokument
Cilové skupiny MAP IV, SWOT-3 analyzy, zapisy z pracovnich skupin, vystupy z MAP lll a dalsi
relevantni materialy. Tato analyza vytvofila zakladni rdmec pro porovndavani naslednych zmén
a zaroven umoznila presné definovat evaluacni otazky.

Podstatnou ¢ast metodologie tvofrila pozorovani, ktera byla provadéna v pribéhu celého
projektu v rdznorodych prostredich. Pozorovani pedagogickych aktivit, napfiklad v setkani
pedagogi v Rychnové nad KnéZnou (setkdni vedoucich pracovnikd MS s dGirazem na legislativu
a mistné zakotvené uceni), ve Velichovkach (formativni hodnoceni, wellbeing, prevence
vyhoreni) nebo v Laznich Bélohrad (oteviend komunikace a seberozvoj), poskytla detailni
vhled do atmosféry akci, miry zapojeni pedagogl, prace s metodami i sdileni mezi Skolami.
Pozorovani umoznila zachytit i spontanni formulaci vzdélavacich potreb, podporu mezi kolegy
a okamZité zmény v praxi.

Dalsi duleZitou casti byly pozorovani komunitnich a vefejnych akci, jako byla Setkani na
naucnych stezkdch nebo Mikroregionem na kole. Tyto akce umoznily zjistit, jak je MAP IV
vniman mimo Skolni prostredi, jaka je informovanost vefejnosti, co ocefiuje a jaké ma dalsi
vzdélavaci potreby. Pozorovani ukdzala, Ze obyvatelé regionu ocenuji pfinos MAP pro
komunitni Zivot, propojeni vzdéldvani s mistnim prostfedim a zapojeni déti i dospélych do
smysluplnych aktivit. Souc¢asné se potvrdilo, Ze ¢ast verejnosti si neni jista, z jakého projektu
konkrétni aktivita vznika, coz predstavuje dlleZity komunikaéni podnét pro budouci obdobi.
Samostatnou a velmi bohatou oblast sbéru dat tvofila pozorovani projektovych dnl pro zaky.
Jednotlivé projektové dny zahrnovaly Siroké spektrum témat — komunikacni dovednosti,
kreativni mysleni, historii a tradice, praci s konfliktem, svét kolem nas, environmentalni

témata, pohybové aktivity se zamérfenim na tymovou spolupraci, propojeni s komunitou



v ramci priméstskych taborl. Pozorovani z téchto dnl ukazala vysokou miru zapojeni déti,
jejich zajem o témata, vyuzivani prvk( zazitkové pedagogiky, moznost prozivat nové situace a
praktické cinnosti, které podporuji pamét, kreativitu a spolupraci. Projektovy den ,Maly
cestovatel” priblizil détem kultury evropskych statd, projektovy den Specialni Skoly Daneta
,ObFi“ propojil exkurzi s vytvarnou Cinnosti venku; projektové dny v malotfidnich Skolach se
soustredily na propojeni tradic, pohybu a praktickych dovednosti déti.

Soucasti hodnoceni byla také rozsahld kvantitativni dotaznikova Setfeni. Dotazniky byly
pfipraveny vidy s ohledem na cilovou skupinu a sbér probihal po jednotlivych akcich i
samostatné. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici hodnotili obsah a pfinos vzdélavacich
akci, svou motivaci k Ucasti, o¢ekavani do budoucna a dopady na vyuku. Dotazniky pro déti a
zaky zjistovaly miru zapojeni do aktivit MAP |V, postoje k Zakovskym parlamentim, ptfinos
projektovych dni a jejich vlastni reflexi rozvoje kompetenci. Dotazniky verejnosti mapovaly
povédomi o projektu, vnimané pfinosy a zdjem o nové typy aktivit. Dotazniky pro zfizovatele
umoznily popsat jejich roli v rozvoji vzdélavani, ¢etnost komunikace se Skolami, potreby,
ocekavani a nazory na systémové zmény. Specifické dotazniky pro pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni (napf. Semiramis, Centrum uméleckych aktivit Hradec Krélové,
Technologické centrum Hradec Krdlové) pfinesly informace o profesni spolupraci, sdileni
zkusSenosti a moznostech feseni naro¢nych situaci ve Skolach.

V ramci evaluacniho Setfeni probihaly i strukturované rozhovory napf. se zastupci knihoven

nebo zastupcl neziskovych organizaci v Uzemi.

Velmi vyznamnym nastrojem byly také fokusni skupiny. Celkem probéhly Ctyfi:

v dubnu 2024, zamérend na formulaci evaluacnich otazek a zpUsob zjistovani dopadu;

e v Cervnu 2024, ktera se vénovala stavu 0 cilovych skupin, metodam a tvorbé
jednotnych nastroji hodnoceni;

e v Cervnu 2025, zamérend na téma spoluprace, vyjimecnost pfinosu MAP, dopady na
pedagogickou praxi a sdileni zkusenosti;

e v zafi 2025, kterd ptinesla pohled zfizovatell na zmény ve Skolstvi, komunikaci se

Skolami a dopady MAP na rozvoj regionu.
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Fokusni skupiny byly zasadni zejména pro zachyceni hlubsich kvalitativnich zmén, jako je
posilovani dlivéry, otevirani témat mezi Skolami a zfizovateli, podpora profesnich komunit
nebo proména vnimani vzdélavani verejnosti.

Data ziskana ze vSech uvedenych metod byla ndsledné zpracovdna, kategorizovana a
porovnavana. Vysledky z dotaznik(l zpresnily zavéry z pozorovani a fokusnich skupin,
kvalitativni analyza pak pomohla spravné interpretovat kvantitativni vystupy. Takto
provedena triangulace zvysila spolehlivost zjisténi a umoznila formulovat komplexni zavéry o

dopadech projektu.

NiZe je uveden priklad stéZejnich evaluacnich otazek, které byly v pribéhu projektu MAP IV
vyuzity pro sbér zpétné vazby napfi¢ vSemi cilovymi skupinami. Otazky byly formulovany tak,
aby postihly hlavni oblasti dopadl projektu — spolupraci aktérl, prinos vzdélavacich aktivit,
efektivitu komunikace, podporu profesniho rozvoje, zmény v praci Skol i vnimani projektovych
aktivit zaky, rodici, zfizovateli, odborniky a verejnosti. SlouZily jako jednotny rdmec pro
kvalitativni i kvantitativni Setrfeni, fokusni skupiny, pozorovani i strukturované rozhovory.
Jejich cilem bylo ziskat komplexni pohled na to, jak projekt MAP IV ovlivnil vzdélavaci prostredi
v Uzemi ORP Hradec Kralové a do jaké miry podpofil jednotlivé cilové skupiny v jejich

potfebach, rolich a kazdodenni praxi.

EO: Spoluprace, komunikace a sitovani

Jak se zménila spoluprace mezi Skolami?

Jak se zménila komunikace mezi $kolou a rodici?

Jak MAP |V prispél ke zlepSeni komunikace mezi Skolami a zfizovateli?
Do jaké miry MAP podporuje vzajemné sdileni mezi pedagogy?

Jak se zménila spoluprace mezi Skolami a poradenskymi sluzbami?
Jak MAP napomohl propojeni skol s vefejnosti a komunitou?

Do jaké miry projekt pfispél k vytvoreni sité aktérl vzdélavani v uzemi?

EO: Dopad aktivit na cilové skupiny

Jaky prakticka pfinos mély aktivity MAP IV pro zaky?

11



Do jaké miry aktivity rozvijely jejich klicové kompetence a gramotnosti?
Jak rodi¢e hodnoti zapojeni do Skolnich a komunitnich aktivit?

Jak pedagogové hodnoti odborné semindre a sdileni praxe?

Jaky dopad mély aktivity na wellbeing a profesni rast pedagogl?

Jak pracovnim poradctiim pomohly aktivity pfi feSeni narocnych situaci?

Co konkrétné pracovniklim verejné spravy MAP IV pfines|?

EO: Strategické planovani a fizeni

Do jaké miry je Strategicky ramec MAP pouZzivan pfi planovani investic?
Jaky vyznam ma MAP pro dlouhodobé planovani rozvoje skol?

Do jaké miry projekt prispél k lepsi orientaci zfizovatell v potfebach skol?

Jak MAP posilil systémové ukotveni poradenskych sluzeb v regionu?

EO: Potreby, bariéry a navrhy na zlepseni

Jaké jsou hlavni potreby skol a pedagogl v dalSim obdobi?
Jaké bariéry brani zapojeni nékterych skol ¢i pedagogl?

Co je podle zfizovatelll potfeba v dalsim obdobi zlepsit?

Co by Zaci nebo rodice uvitali jako dalsi typ aktivit?

Jaké mezery v podpore vidi pracovnici poradenskych zafizeni?

Jaké jsou limity soucasné spoluprdce aktérd v uzemi?

EO: Efektivita a pfinos projektu MAP IV

Jaky celkovy pfinos MAP IV respondenti vnimaji?

Jak projekt prispél k reSeni klicovych problém ve Skolstvi ORP?
Které aktivity byly nejpfinosnéjsi a proc?

V ¢em MAP IV rozvijel témata, kterd se dfive dafila méné?

Do jaké miry byly aktivity uZite¢né a pfenositelné do praxe?

Pohled jednotlivych cilovych skupin

- Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Co Vam MAP |V pfinesl do profesniho Zivota? Jak jste vyuZili nabyté dovednosti ve vyuce nebo
spoluprdci s kolegy? Jak hodnotite Uroven odbornych lektor( a témat seminar(i? Citite vétsi

podporu v feseni inkluze, komunikace nebo prace s tfidou?
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- Reditelé a vedeni $kol
Jak MAP podpofil Vase kompetence jako Skolniho lidra? Do jaké miry pomohly aktivity MAP

zlepsit klima nebo komunikaci ve sboru? Jaké systémové pfinosy jste zaznamenali?

- Détiazéci
Co Vas na aktivitach nejvice bavilo? Co nového jste se naucili nebo pochopili? Pomohly vam

projektové dny k lepSimu porozumeéni ucivu?

- Rodice a zdkonni zastupci
Jak hodnotite komunikaci Skoly béhem projektu? Citite vétsi zapojeni do Skolniho Zivota? Co

byste chtéli do budoucna vice?

- Verejnost
Jak vnimate akce MAP IV v komunité? Mate pocit, Ze aktivity pfispivaji k rozvoji obci a

komunitnich vztah(? Ocenujete moZnost zapojit se do akci spolecné s détmi?

- Pracovnici poradenskych sluzeb
Do jaké miry posilil projekt mezioborovou spolupraci v ORP? Jaké dalsi nastroje by odbornici

uvitali?

- Pracovnici verejné spravy
Jak MAP podpofil Vase porozumeéni vzdélavacim potfebdm skol? Je Strategicky rdmec uZitecny
pro investi¢ni a strategické planovani? Do jaké miry projekt pfispél ke zlepSeni komunikace se

skolami?

Validita evaluace je posilena kombinaci vice metod, rlznorodosti datovych zdroj a jejich
porovnavanim mezi sebou. PouzZiti pozorovani, dotaznik(, strukturovanych rozhovorl a

fokusnich skupin umoznilo zachytit jak méfitelné vysledky, tak i jemnéjsi zmény ve spolupraci,
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postojich a kompetencich. Vyznamnou pfidanou hodnotou byla pribézna evaluace, ktera
umoznila sledovat zmény v Case.

Metodologie vsak ma i sva omezeni. U dotaznikovych Setfeni je tfeba zohlednit
nerovnomeérnou navratnost, zejména u verejnosti a rodicl, ktera mize mirné zkreslit vysledky.
Fokusni skupiny podléhaji skupinové dynamice a mohou zvyraznit nazory aktivnéjsich
Ucastnikd. Pozorovani poskytuji cenny vhled, ale vidy se vztahuji ke konkrétni akci a
konkrétnim lidem, a proto musi byt interpretovana v SirSim kontextu. V nékterych pripadech
bylo slozité oddélit vliv MAP IV od vliv(l jinych projektl nebo systémovych zmén v oblasti
Skolstvi. V neposledni radé je tfeba pocitat s tim, Ze dlouhodoba spoluprace mezi Skolami a
MAP m{ze vést k mirné pozitivnéjsSimu vnimani projektu (tzv. efekt loajality).

| pres tato omezeni poskytla pouzitd metodologie robustni, vérohodny a dostatecné
komplexni obraz dopadl projektu MAP IV. UmoZnuje vyvozovat zavéry o redlnych zménach v

Uzemi a poskytuje kvalitni podklad pro planovani dalSiho obdobi MAP V.
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Situace v Uzemi pred intervencemi projektu Mistni akéni plan

vzdélavani ORP Hradec Kralové

Vychozi situace pred zahdjenim mistniho akéniho planovani

Do roku 2016, kdy byl v uzemi ORP Hradec Kralové zahajen prvni projekt Mistniho akéniho
planu (MAP I), se oblast predSkolniho a zdkladniho vzdélavani potykala s nizkou mirou
koordinace, absenci systematického planovani a minimalni spolupraci mezi jednotlivymi
aktéry vzdélavaciho systému. V Uzemi neexistovala ucelena koncepce rozvoje vzdélavani,
ktera by reflektovala potfeby jednotlivych skol i SirSi komunity.

Spoluprace mezi Skolami probihala spiSe nahodile a neformalné, prevazné formou zakovskych
Skol, pedagogickych pracovnik( a zfizovatel zamérena na kvalitu vzdélavani, rozvoj skol nebo
podporu déti ohroZenych $kolnim nelspéchem. Skoly mély jen omezené podminky a
kompetence pro vlastni strategické planovani, nedisponovaly analytickymi nastroji ani
odbornou podporou pro zavadéni inovaci a modernich pedagogickych pristup(.

Vyznamnou bariérou byla také nizkd motivace pedagogickych pracovnik( ke sdileni dobré
praxe a dalSimu profesnimu rozvoji, coZz souviselo s vysokou administrativni zatézi,
nedostatkem metodické podpory. Reditelé $kol nebyli vnimani jako lidii zmén a mnozi neméli
prostor ani podminky tuto roli naplnovat. Spoluprace mezi ztizovateli — zejména mezi méstem
Hradec Kralové a venkovskymi obcemi — probihala sice na Urovni samosprdvy, ale nevedla ke
koordinovanému pfistupu k planovani rozvoje skolstvi ani k systematické pripravé investic.
Ackoli byl v Uzemi vytvoren dokument , Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Hradec Kralové
v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho skolstvi“, fesil problém prevainé z pohledu verejné
spravy, prakticky nezahrnoval participaci Skol ani dalSich aktérd. Chybéla horizontalni
spoluprdce mezi Skolami navzajem i vertikdlni spoluprdce mezi Skolami, zfizovateli, rodici,
neformalnim vzdélavanim a Sirsi verejnosti. Neexistoval prostor pro systemické komunitni
pldnovani, sdileni zpétné vazby ani zapojeni organizaci z oblasti neformdlniho a zajmového
vzdélavani.

Vzdélavani v regionu se soustredilo predevsim na udrZeni provozu a casto bylo vnimano v
logice konkurence mezi Skolami, nikoli spoleéného rozvoje. Kultura sdileni, otevrenosti a

vzajemné dGvéry nebyla rozvinuta. Skoly jen omezené plnily komunitni roli a jejich podil na
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utvareni obcanského Zivota obci byl maly. Déti ohrozené Skolnim neulspéchem nedostavaly
systematickou podporu, chybél ramec inkluzivniho vzdélavani, odborna pomoc i materialni
zazemi.

Vyznamnym nedostatkem byla také nedostatecna infrastruktura pro digitalni vzdélavani — jak
z hlediska vybaveni, tak kompetenci. Reditelé kol €asto neméli prehled o dotagnich
moznostech nebo kapacitu je vyuZit. Chybéla sit odborné pomoci, sdileni dobré praxe i
systematickd metodickda podpora pro rozvoj uciteld.

Prostor pro setkavani odborné verejnosti, neziskovych organizaci, kulturnich instituci i
pracovnikl s détmi a mladezi prakticky neexistoval. Subjekty plsobici v neformdlnim
vzdélavani nebyly bézné soucasti pldnovani rozvoje Skolstvi. Celkové lze vychozi stav pred
zahdjenim projektl MAP charakterizovat jako roztristény, prevaziné reaktivni systém bez jasné

vize a planovani.

Shrnuti zavérecné evaluacni zpravy MAP I

Po ukoncéeni projektu Mistni akéni planovani Il (2018—-2022) bylo tzemi ORP Hradec Kralové v
oblasti planovani, spoluprace a kvality vzdélavani vyrazné dale nez pred zahajenim MAP I.
Projekt prohloubil partnerstvi mezi aktéry, rozsitil sit spoluprace a ovéfil funkéni platformy v
Uzemi. Zaroven vsak odhalil vyzvy, které nebyly pIné vyireseny a staly se vychodiskem pro dalsi
obdobi.

Spoluprace mezi Skolami a zfizovateli se posilila zejména diky osobnim kontaktim, presto
pretrvdvaly rozdily mezi méstskymi a venkovskymi Skolami. Ne vSichni feditelé a pedagogové
se aktivné zapojovali a nékteré Skoly zUstavaly spiSe pasivnimi pfijemci informaci.
Polytechnické vzdélavani se nepodafilo uchopit systematicky — nepovinnd pracovni skupina
zanikla pro nedostatek aktivnich ¢len(. Ukazala se potfeba intenzivnéjSiho zapojeni skol do
vSech tematickych oblasti.

Pozitivné byly hodnoceny aktivity s pfimym dopadem na Skoly a zaky — vzdéldvaci seminare,
aktivity pro Zakovské parlamenty, mistné zakotvené uceni &i spoluprace s neziskovymi
organizacemi a knihovnami. Osvédcila se také praxe planovani implementacnich aktivit ,na
miru“ potfebam jednotlivych skol. Pandemie covid-19 zd(raznila nutnost podpory digitalni
gramotnosti, zaroven vsak potvrdila funkénost online formatid spoluprace a komunikace.
Realiza¢ni tym narazel na kapacitni limity aktérd, ktefi byli ¢asto zapojeni do vice projektl. To

omezovalo jejich ¢asové moznosti Ucastnit se aktivit MAP. Ukazala se potfeba jasné
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formulovanych praktickych pfinost pro skoly i jednotlivé pracovniky. Nadale bylo naro¢né
persondlné i odborné obsadit vSechny pracovni skupiny v Uzemi s témér 90 Skolskymi
zafizenimi. Zaroven chybélo hlubsi zapojeni nékterych cilovych skupin — zejména rodica, Sirsi
verejnosti a zastupcli zaméstnavatel( ¢i firem.

Vztah mezi Skolami a dalSimi partnery se sice zlepsil, ale potencidl tematickych spolupraci (s
podnikateli, univerzitou, kulturnimi institucemi) nebyl plné vyuzit. MAP Il tak poloZil pevné
zaklady spoluprace a planovani, ale ukdzal potfebu dalsSiho prohlubovani zapojeni a rozsireni

partnerské sité.

Shrnuti zavérecné evaluacni zpravy projektu MAP Il

Zavérecna evaluacni zprava k projektu MAP Ill, schvdlena v listopadu 2023, dokumentuje
vyznamny posun v rozvoji mistniho vzdélavaciho systému a v proméné pfistupu ke vzdélavani
v ORP Hradec Kralové v obdobi 2016—2023. Projekt navazal na predchozi faze MAP a dale
posilil principy spoluprace, systematického planovani a podpory aktérli ve vzdélavani.
Vyznamnym vystupem byla tvorba a pravidelnd aktualizace strategického ramce MAP, ktery
se stal klicovym nastrojem pro planovani investic do skol, koordinaci zamérQ zfizovatell a
sladovani priorit Skol. V oblasti inkluze vznikly pracovni skupiny zamérené na rovné prilezitosti
a pedagogickou podporu, které posilovaly povédomi o prechodech mezi stupni vzdélavani,
individudlnim pfistupu k Zakdm i spolupraci s odbornymi organizacemi. Projekt pruzné
reagoval na krizové situace (napt. pandemii covid-19), kdy pomahal zajistovat technické
vybaveni a podporu online komunikace.

Doslo k vyraznému prohloubeni spoluprace mezi Skolami rizného typu a zfizovateli. Vznikl
stabilni prostor pro setkavani feditell Skol, pedagogl, zfizovatell a dalSich aktérd v Gzemi.
Posilila se spoluprace a komunikace realizacniho tymu s knihovnami a neformalnimi
vzdélavacimi institucemi.

Z hlediska udrzitelnosti se MAP Il osvédcil jako systémovy ndstroj koordinace vzdélavaci
politiky v regionu. Evaluace potvrdila, Ze klicové aktivity — setkdvani reditel(, sdileni
zkusenosti, komunitni planovani, spoluprace s neziskovymi organizacemi a podpora pedagogl
— maji pokracovat i po skonceni projektu, a to z vlastnich rozpoctd obci, Skol nebo
prostrednictvim dalSich dotacnich titul(. Zaroven byla identifikovana potfeba zjednoduseni
administrativnich proces( a vétsi flexibility centralnich metodik, aby bylo mozné |épe reagovat

na mistni specifika.
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Celkové MAP IIl vytvofil funkéni a otevieny prostor pro komunikaci a planovani mezi Skolami,

zfizovateli a komunitou a nastavil systémové podminky pro dalsi rozvoj regionalniho Skolstvi.

Stav cilovych skupin pred zahdjenim projekttii MAP

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pred zahdjenim projektll MAP postradali pedagogicti i nepedagogicti pracovnici moznost
cileného vzdélavani, metodické podpory a systematického profesniho rozvoje. Nebyl vytvoren
mechanismus, ktery by zohledrioval jejich potreby pti planovani vzdélavaci politiky.
Neexistoval prostor pro pravidelnd odbornd setkavani, sdileni zkuSenosti a vznik oborovych
komunit. Vzdélavaci nabidka nebyla koordinovana podle oborl, uUrovné zkuSenosti ani
specifickych roli ve skole.

Podpora inkluzivniho vzdélavani byla casto pouze formalni. Ucitelé neméli dostatek
praktickych nastrojd, konzultaci ani didaktickych materiall pro praci s détmi s rdznymi
vzdéldvacimi potiebami. V mnoha Skolach chybéla systematicka pridce s jinakosti a
mezioborova spoluprace uvnitf pedagogickych tym(. Nepedagogicti pracovnici méli
omezenou podporu v oblasti administrativy, bezpecnosti ¢i komunikace s détmi, jejich potreby
nebyly mapovany ani zohlednovany pfi planovani rozvoje skoly. Jejich role byla vnimana spise
provozné nez partnersky.

Platforma pro zapojeni pracovnikd Skol do pracovnich skupin neexistovala, chybél prostor pro
sdileni napadd, problém0 a potfeb napfi¢ Skolami. Mnozi se tak citili v FeSeni kazdodennich

situaci osamoceni a jejich profesni rlist zavisel predevSim na vlastni iniciativé a ochoté

investovat osobni ¢as i prostredky.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Pfed zapojenim do mistniho akéniho planovani nebyla systematicka spoluprace mezi vedenim
kol a zfizovateli b&7na. Reditelé $kol nesli plnou odpovédnost za provoz, Fizeni lidi i
naplfiovani vzdélavacich cild, avsak ¢asto postradali metodickou podporu a partnery pro
strategické planovani. Chybéla pravidelna setkani zamérena na sdileni zkusenosti, koordinaci
investi¢nich zaméra a spolecné planovani rozvoje.

Ztizovatelé — mésto i obce — plnili pfevazné technicko-provozni roli, oblast kvality vzdélavani

nebyla v centru jejich zajmu. Mezi Skolami a zfizovateli chybéla zpétna vazba a hlubsi
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porozuméni rozdilnym rolim a prioritdm. Koordinace mezi jednotlivymi zfizovateli byla
omezena a spoluprace na Urovni ORP se témér neodehravala.

Reditelé kol ¢asto &elili administrativnimu pFetizeni a byli osamoceni v roli lidra $koly. Mezi
Skolnimi strategickymi dokumenty a SirSim planovanim na drovni regionu chybéla navaznost.
Neexistovala ucelend nabidka vzdélavani pro vedouci pracovniky, ani systematickd podpora
rozvoje jejich manazerskych a lidrovskych kompetenci. V oblasti projektového a investi¢niho
rozvoje nebyla nastavena pravidelnd komunikace o dotacnich moznostech a strukturovana
pomoc pfi pripravé projektd. Zkusenéjsi skoly a zfizovatelé tak Cerpali vice, zatimco mensi
obce a skoly zUstavaly ¢asto mimo hlavni investi¢ni proud.

Celkové byl vztah mezi vedenim skol a zfizovateli slabé ukotveny, bez sdilené vize, divéry a

spole¢né odpovédnosti za rozvoj vzdélavani na urovni ORP.

Déti a Zaci zakladnich skol

Pred vznikem MAP nebyly potieby déti a zakl systematicky reflektovany v plné Sifi. Chybéla
strategie, ktera by dité vnimala jako celistvou osobnost s akademickymi, socidlnimi i emoénimi
potfebami. Skoly se soustiedily predeviim na plnéni u¢ebnich pland, zatimco podpora pfi
prechodech mezi stupni, podpora talentu nebo prevence skolniho nedspéchu nebyly ucelené
reSeny.

Zaci méli omezené mozZnosti ucit se prostfednictvim rozmanitych vzdélavacich pfistupq.
Prevlddala frontalni vyuka, inovativni metody a prakticky orientované uceni byly vyuzivany jen
vyjimecné. Ne vSechny Skoly poskytovaly bezpecné, podporujici a inkluzivni prostredi.
Podminky pro individualni ptistup, rozvoj talentu i podporu Zak( se znevyhodnénim byly
nerovnomeérné.

Vztah Skoly a rodiny byl prevainé jednosmérny. Rodi¢e nebyli systematicky zapojovani do
Zivota Skoly, jejich zpétnd vazba se nesbirala ani nevyhodnocovala. Chybél koordinovany
systém podpory pfi pfechodech mezi stupni vzdélavani, pfi adaptaci déti na nové prostredi Ci
pfi feSeni narocnych Zivotnich situaci. Z pohledu celého Uzemi neexistovala jednotna vize, jak

zajistit spravedlivé, zdravé a podnétné vzdélavaci prostredi pro vSsechny déti.

Rodice déti a Zaku
Rodiée byli do Zivota kol zapojeni nerovhomé&rné a prevainé nesystematicky. Skoly je ¢asto

vnimaly spiSe jako adresaty informaci nez jako partnery ve vzdéldvacim procesu. Komunikace
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probihala typicky formou oznameni, tfidnich schizek ¢i jednorazovych setkani, bez vétsiho
prostoru pro dialog, sdileni o¢ekdvani a spole¢né hledani feseni.

Rodic¢e neméli vidy dostatek srozumitelnych informaci o celkovém rozvoji ditéte, jeho silnych
strankach ¢i obtizich, ani o mozZnostech, jak dité podpofit. Podpora rodicl pfi prechodech mezi
stupni vzdélavani byla minimadlni, Skoly nenabizely systematické poradenstvi v téchto
klicovych obdobich. Rozdilné miry zdjmu a moznosti rodi¢l nebyly zohledriovany, chybéla
diferencovana podpora.

Rodice ocekavali, Ze Skoly vytvori bezpecné a respektujici prostiedi pro jejich déti, ale chybél
uceleny systém, ktery by podporoval partnerskou spolupraci Skoly a rodiny. Komunikace

smérem k rodi¢dm nebyla koncepcné fizena ani propojena se Sirsim planovanim rozvoje skol.

Siroka verejnost

Pred zapojenim do projektd MAP nepUlsobila smérem k Siroké verejnosti Zadna systematicka
komunikacéni strategie v oblasti vzdélavani. Zajem verejnosti o Skolstvi byl roztfistény a spise
pasivni, vefejnost postradala prilezitosti aktivné se podilet na utvareni vzdélavaciho prostiedi.
Obcané bez primé vazby na Skolu, mistni podniky, zameéstnavatelé i dalsi aktéti z praxe nebyli
bézné oslovovani ke spolupraci se Skolami. NevyuZitym zUstal potencial propojit vzdélavani s
praktickym Zivotem a potifebami mistniho trhu prace. Komunitni iniciativy a zajmové spolky
nemély strukturovany prostor pro to, aby se staly partnery skol.

Informace o ¢innosti Skol byly vefejnosti dostupné spise v podobé dil¢ich sdéleni —na webech
Skol, v obecnich zpravodajich ¢i urfednich vyvéskach. Chybél prostor pro verejné diskuse,
kulaté stoly ¢i komunitni akce zamérené primo na rozvoj vzdélavani. Vzdélavani nebylo béziné

vnimano jako spolecna odpovédnost komunity.

Ostatni aktéri ve vzdélavani

Pted realizaci projektli MAP chybél v Uzemi koordinovany rdmec pro zapojeni dalSich aktér( —
neziskovych organizaci, kulturnich instituci, univerzit, technologickych center nebo podnikl —
do rozvoje vzdélavani. Tyto subjekty plsobily vétsinou izolované a spoluprace se Skolami byla
zaloZena na nahodilych kontaktech.

Neziskové organizace a ob¢anskd sdruZeni se vénovaly détem a rodinam, ale jejich ¢innost
nebyla systematicky propojena se skolami. Kulturni instituce, knihovny a muzea nebyly bézné

vyuzivany jako partnefi pro rozvoj Ctenarské, kulturni ¢i mediadlni gramotnosti. Univerzita
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Hradec Kralové a dalsi instituce s vyznamnym potencidlem pro inovace ve vzdélavani nemély
stabilni vazby na materské a zakladni skoly.

Rodinnd a komunitni centra podporovala zejména rodiny v ndroénych situacich, ale jejich
potencidl pro spolupraci se Skolami nebyl systematicky vyuzivan. Podnikatelsky sektor nebyl
béZnou soucasti vzdélavaciho ekosystému, spoluprace probihala spiSe vyjimecné.

Chybéla spolecna platforma, kde by se tito aktéfi mohli setkdvat se Skolami, sdilet zkusenosti

a planovat spolecné projekty. Potencial Uzemi zlistaval z velké ¢asti nevyuzity.

Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni postradali pred vznikem MAP systematickou
podporu a prostor pro mezioborovou spolupraci. Jejich role v oblasti inkluze, prevence
Skolniho neuspéchu a podpory dusevniho zdravi byla pfitom kli¢ova.

Rostl pocet Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami i pocet asistentl pedagoga, avsak
systém podpory téchto profesi zUstal nepropracovany. Skoly nemély stabilni pristup ke
Skolnim psychologlim, logoped(im, specidlnim pedagogim ci kariérnim poradctim. Spoluprace
mezi Skolami a poradenskymi zatizenimi byla vétSinou nesystematicka a zavisla na individualni
iniciativé.

Zkusenosti odbornik( se nesdilely napfi¢ izemim a chybéla platforma pro spolecné hledani
reSeni. Vzdélavaci nabidka pro tuto cilovou skupinu byla omezend a zamérovala se spisSe na
individudlni iniciativy neZ na systematicky rozvoj kompetenci podle potfeb Skolni praxe.

Asistenti pedagoga a dalsi odborni pracovnici postradali moznosti profesni reflexe a supervize.

Pracovnici vefejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou

Pted zapojenim do MAP neprobihala mezi pracovniky verejné spravy, Skolami a dalSimi aktéry
ve vzdélavani systematicka spoluprace. Samosprdva se soustredila pfedevsim na technicko-
provozni agendu a oblast kvality vzdélavani nebyla vyrazné zastoupena v jejich politikach.
Zaméstnanci Uradd, krajskych odborG $kolstvi a Ceské $kolni inspekce plsobili oddélenéd, bez
vyraznéjsi koordinace a sdileni informaci. Instituce zfizené verejnou spravou — knihovny,
muzea Ci volnocasova centra — byly vnimany spise jako doplrikové sluzby a jejich potencial pro

rozvoj vzdélavani nebyl systematicky vyuzivan.
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Chybéla platforma, kterd by umoznila pracovnikim verejné spravy sdilet své zkusenosti se
Skolami, reflektovat potfeby Uzemi a koordinovat verejné sluzby ve prospéch vzdélavani. Vznik

MAP pftinesl ptilezitost tyto vazby budovat a posilovat.

22



Evaluacni zjisténi

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici se v prib&hu projektu MAP IV aktivné zapojovali. Slo
naptiklad o aktivity implementace, ¢innosti pracovnich skupin, procesu akéniho planovani i
evaluace. Realizované seminare, workshopy a setkani — zamérené mimo jiné na digitalni
gramotnost, otevienou komunikaci, formativni hodnoceni, wellbeing, psychohygienu, mistné
zakotvené uceni a praci s heterogenni tfidou — byly G¢astniky vnimany jako praktické, uzitecné
a pfimo vyuZitelné v kazdodenni praxi. U¢astnici ocefiovali zejména konkrétni ukazky metod,
moznost si nové postupy vyzkouset ,,na vlastni kGzi“ a propojeni teorie s redlnymi situacemi

ze Skol.

Vliv projektu MAP na spolupraci a komunikaci v
ramci Skolniho kolektivu

M velmi prinosné
M prinosné
M bez vlivu

nedokazu posoudit

Graf: VIiv MAP na spoluprdci a komunikaci v kolektivu skoly

Vyznamnym pfinosem byla moznost sdilet zkusenosti napfi¢ Skolami a obcemi. Pedagogové
opakované zminovali, Ze diky MAP |V ziskali prostor,,vyjit z vlastni bubliny”, vidét, jak podobné
situace fesi kolegové v jinych Skolach, a inspirovat se jejich napady. Setkani zamérena na
otevienou komunikaci a tymovou spolupraci pomohla pojmenovat i citlivd témata (napf.
naroc¢nou komunikaci s rodici ¢i vnitfni napéti v tymu) a nabidla bezpecny prostor pro jejich
sdileni. V prabéhu téchto akci se posilovala dlivéra mezi Gcastniky, ochota davat i pfijimat

zpétnou vazbu a schopnost vést respektujici dialog.
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Dulezitou roli hraly také meziskolni vazby, které se diky projektu vyrazné prohloubily.
Pedagogové si odndseli nejen nové metodické podnéty, ale i konkrétni kontakty na kolegy z
jinych skol, se kterymi mohli ddle neformalné konzultovat své otazky. V pfipadé matefskych
gkol a malotiidnich ZS se ukdzalo, Ze pravé tato sit vzajemné podpory je pro né kli¢ova — éasto
pracuji v mensich kolektivech a ocenili moznost pohledu mimo vlastni instituci. Nékteré Skoly
na zakladé podnétld z MAP zavedly nové formy vnitfniho sdileni (spolec¢né planovani,

systematictéjsi prace).

Vliv projektu MAP na spolupraci a komunikaci
napric Skolami v ramci ORP Hradec Kralové

M velmi pfinosné
M piinosné
M bez vlivu

nevim, nedokdaZi posoudit

Graf: VIiv MAP na spoluprdci a komunikaci napric Skolami v ORP Hradec Kradlové

Do aktivit se v mensi mife, ale vyznamné zapojovali také specidlni pedagogové, Skolni metodici
prevence, asistenti pedagoga, vychovatelé, pracovnici Skolnich druZin a klub( a dalsi provozni
zaméstnanci. U této skupiny se projevil zejména pfinos v oblasti lepSiho porozuméni potfebam
déti/ zaku, posileni komunikacnich dovednosti a vnimani vlastni role v chodu skoly. Tam, kde
se podafilo zapojit asistenty pedagoga do vzdélavacich aktivit spolec¢né s uciteli, doslo ke
zlepSeni spoluprdce v tandemu a k lepSimu sladéni pfistupt k zZaklm. Zaroven se ukdzalo, ze
tato skupina ma stale velky potencial pro dalsi cilenou podporu — jejich zapojeni zaviselo vice
na moznostech dané skoly a kapacitach vedeni.

Z dotaznikovych Setfeni i z reflexi na konci akci vyplyva, Ze projekt vyznamné pfrispél ke

kultivaci $kolni kultury a profesniho rozvoje. U&astnici hodnotili kladné odbornou uUroveri
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lektor(, otevienou atmosféru, podporu a moznost sdilet i své obtize. Mnozi popisovali
konkrétni zmény ve své praci — zavedeni prvkd formativniho hodnoceni, vétsi dliraz na
zpétnou vazbu, vyuzivani prvk( mistné zakotveného uceni a vyuzivani Skolnich zahrad a okoli
Skol, praci s tfidnim klimatem nebo cilené zarazovani aktivit na podporu wellbeing Zak i
pedagogl.

Na druhé strané se ukazaly i limity. Zapojeni nebylo ve vSech Skolach rovnomérné, néktefi
pedagogové se Ucastnili opakované a aktivné, néktefi se zapojovali méné, zejména z dlivodu
¢asovych moznosti nebo pretizeni dalSimi projekty, néktefi se i ptres Sirokou nabidku témat
aktivné nezapojili. U nepedagogickych pracovnikl (predevsim zaméstnancu Skolnich jidelen)
je potencial ucasti dosud ne zcela vyuzity. Presto lze na zakladé dostupnych dat uzavfit, ze pro
skupinu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl znamenal projekt MAP IV vyznamny
posun — jak v odbornych kompetencich, tak v roviné spoluprace, sdileni a vnimani spole¢né

odpovédnosti za kvalitu vzdélavani v Gzemi.

Projekt MAP IV byl vniman vedenim $kol i jejich zfizovateli jako stabilni a dlouhodoby partner
pro rozvoj vzdélavaci soustavy v ORP Hradec Kralové. Na tento obraz navazuje kontinualni
spoluprace od projektd MAP I-lll, diky nimZ se vedeni skol a zfizovatelé jiz drive zapojili do
mistniho akéniho pldanovani, Cinnosti fidiciho vyboru i pracovnich skupin. Projekt systematicky
oslovil viechny feditele MS, ZS a ZUS v Gzemi a jejich zfizovatele, pficem? vétsina z nich se do
aktivit projektu dlouhodobé zapojuje. Reditelé kol vyuZivali MAP IV pfedeviim jako zdroj
informaci, podpory a inspirace pro fizeni $kol. Ocenovali moZnost planovat rozvoj Skoly v
navaznosti na aktualizovanou SWOT-3 analyzu a strategicky rdmec, diskutovat potieby Skoly
v pracovnich skupindch a propojovat rozvoj pedagogickych kompetenci s investi¢nimi zaméry.
MAP jim poskytoval prostor pro sdileni zkusenosti s kolegy z jinych Skol, pro reflexi vlastniho
vedeni a pro hledani systémovych feseni (napf. v oblastech modernich didaktickych forem,

podpory Zak( se znevyhodnénim ¢i managementu tfidnich kolektiv().
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Podpora profesniho rozvoje vedoucich
pracovniki a zfizovatell skol od projektu

Graf: Rozlozeni hodnoceni podpory profesniho rozvoje vedoucich pracovnikit a zrizovateli skol (1 nejméne — 10

nejvice)

Ve vztahu k investi¢nimu planovani byl MAP IV vniman jako dilezZity prostfednik mezi Skolami,
zfizovateli a dotacnimi zdroji. Zfizovatelé diky projektu Iépe chapali aktualni potreby skol, méli
k dispozici prehled investicnich zamérl, stupen jejich pripravenosti a byli systematicky
informovani o moznostech cerpani podpory (napf. IROP, PRV, dalsi vyzvy). MAP tak prispél k
tomu, Ze investice do vzdélavaci infrastruktury byly |épe koordinovany s dlouhodobymi
prioritami Uzemi a strategickym ramcem MAP. Vyznamnym dopadem projektu je posileni
spoluprace a vzdjemného porozuméni mezi vedenim Skol a zfizovateli. Fokusni skupiny
ukazaly, Ze se zvySila prostupnost informaci mezi méstskymi a venkovskymi Skolami i
zfizovateli, Skoly a obce ,zadaly uvazovat stejnym smérem” a lépe si rozumi v oblasti
vzdélavani. Zfizovatelé vnimaji vedle technickych témat (investice, vybaveni) také pfinos v
oblasti vztah(, komunikace a znalosti zamérQ Skol. Posililo se sitovani skol, neziskovych
organizaci a zfizovatel(, coZ vedlo k lepSimu pldnovani a rychlejsi reakci na potreby Skol.
Projekt zaroven pomohl ukotvit vedeni skol a zfizovatele jako klicové aktéry strategického
fizeni vzdélavani v Gzemi. Jejich potfeby jsou zohledfiovany v analytickych dokumentech i
strategickém ramci, maji mozZnost ovliviiovat zaméreni implementacnich aktivit a sdilet
zkuSenosti s financovanim a fizenim Skol. Zfizovatelé tak ziskali hlubsi vhled do chodu kol a
potireby pedagogickych tymu, coz bylo jiz dfive identifikovano jako dulezity faktor udrzitelnosti
v predchozich etapach MAP a v MAP |V dale posileno. Zaroven pretrvavaji nékteré limity

zapojeni: ne vSichni feditelé a zfizovatelé se Ucastni aktivit stejné intenzivné, ¢ast Skol zlstdva
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spise pasivné informovdna. Casové a kapacitni vytizeni vedeni kol a zfizovateld, jejich
zapojeni do dalSich projektd a bézné provozni agendy omezuje moznosti jesté Sirsi ucasti v
pracovnich skupinach ¢i evaluaci. Tyto limity vSak nesnizuji zakladni zjisténi, ze MAP IV je v
této cilové skupiné vniman jako dlvéryhodny partner a dulezZity nastroj pro strategické i

investicni fizeni Skolstvi v regionu.

Déti a Zaci se do aktivit projektu MAP IV zapojovali velmi aktivné a pestrymi zplsoby —
prostrednictvim Skolnich parlamentl, workshopt, projektovych dnd, mistné zakotveného
uceni i specialné zamérenych program(, jako byly napfiklad financni gramotnost, uméla
inteligence, podnikavost, medialni gramotnost ¢i komunikac¢ni dovednosti. Tyto aktivity byly
koncipovany zazitkoveé, prakticky a s diirazem na rozvoj klicovych kompetenci, coz Zaci vyrazné
ocenovali. Z pozorovani vyplyva, Ze Zaci reagovali na interaktivni pfistup velmi pozitivné.
Projektové dny, at uZ se jednalo o ,Komunikaéni dovednosti zakovskych parlament*, , Zpatky

|Il

do minulosti“, ,Maly cestovatel”, programy o vesmiru ¢i pohybové aktivity v malottidnich
$kolach, vykazovaly vysokou miru zapojeni déti. Zaci byli zvidavi, aktivné spolupracovali, kladli
otazky, sdileli své poznatky a dokazali reflektovat vlastni u¢eni. Ocenovali zejména to, Ze si vSe
mohli vyzkouset prakticky — at uz $lo o nataceni na kameru, prezentovani, feseni konfliktd,
pfipravu tradi¢nich pokrm(, pokusy v Archeoparku ¢i tvorivé aktivity na priméstskych

taborech.

Dalezitym pFinosem bylo posilovani komunikaénich a prezentaénich dovednosti. Zéci si
vyzkousSeli natdceni na video, nahravani audio projev(, mluveny projev pfed skupinou, praci s
argumenty i formulaci myslenek. Ve Skolnich parlamentech ziskdvali zkuSenosti s
demokratickymi procesy, spolupraci, pldanovanim a zodpovédnosti za spolecné ukoly. Aktivity

podporovaly sebedlvéru, samostatnost a schopnost vystupovat pred ostatnimi.

Velmi pozitivni dopad mély programy finanéni gramotnosti, kterych se zucastnilo celkem 492
7akd ze 14 zékladnich $kol. Zaci se ucili orientovat v zakladnich finan¢nich pojmech,
rozpoctovani, rizicich a odpovédném rozhodovani. Vystupy ukazaly, Ze Zaci nejen ziskali nové

védomosti, ale dokazali je propojit s redlnymi Zivotnimi situacemi.
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Mistné zakotvené uceni (MZU) bylo pro déti a zaky vyraznou oblasti. Aktivity v terénu —
navstévy muzei, knihoven, Archeoparku ¢i tematicka putovani po okoli — posilily vztah déti k
mistu, kde Ziji. Zaci popisovali, Zze diky tomu ,lépe rozumi tomu, k éemu se u&i“ a Ze znalosti
spojené s mistni historii, pfirodou nebo tradicemi ,jim davaji vétsi smysl“. MZU také
podporovalo spoluprdci ve skupindch, schopnost pracovat s informacemi a kriticky je

zpracovavat.

Z dotaznikovych Setfeni vyplynulo, Ze Zaci hodnotili aktivity MAP IV pfevazné velmi pozitivné.
Ocenovali zejména praktické ukoly, kreativni ¢innosti, praci ve smisenych skupinach, moznost
vyzkouset si nové role a to, Ze se udi ,jinak nez obvykle”. Zminovali také, zZe diky projektovym

dnlim pochopili néktera témata lépe nez pri bézné vyuce.

Uplatnéni ziskanych dovednosti a
veédomosti ve Skole nebo praktickém
Zivoté zaky ZS

®ano
M ne

nevim, nedokazu posoudit

Graf: Vyuziti ziskanych dovednosti Ziky ZS

Z hlediska dopadu Ize konstatovat, Ze MAP IV vyznamné podpofil rozvoj klicovych kompetenci
zakua (pt. komunikacnich, socidlnich, digitdlnich a ob¢anskych). Posilil jejich kritické mysleni,
kreativitu, schopnost spolupracovat a fesit problémy. Projektové aktivity prispély ke zvySovani
jejich zajmu o uceni, k hlubsimu porozuméni ucivu a k ziskavani praktickych zkusenosti

vyuzitelnych v bézném Zivoté.
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Zaroven se ukazal i Sirsi socioemocni dopad — Zaci popisovali, Ze se na aktivitach citili dobfre,
bezpectné a respektované. Toto posilovani wellbeingu déti a zak( je kvalitativnim pfinosem

projektu.

Celkové lze fici, Ze MAP IV ptinesl Zakim nové prileZitosti k uCeni, které prekracuji ramec bézné
vyuky, podporuji jejich kompetence pro Zivot a posiluji jejich vztah ke Skole, komunité i

regionu.

Rodice se diky projektu MAP IV zapojovali do vzdélavaciho déni ve Skoldch i v komunité
vyrazné vice nez v predchozich letech. Projekt nabizel nové formy setkavani, pfilezitosti ke
spoleé¢nému traveni ¢asu s détmi a prostor pro otevienou komunikaci mezi rodici a Skolami.
Rodice ocenili zejména neformalni atmosféru, kterd umoznovala sdilet své podnéty ke
vzdéldvani a ziskat prehled o tom, co se ve Skolach déje.

Z pozorovani vétsich komunitnich je patrné, Ze rodice velmi pozitivné reagovali na moznost
aktivné se zapojit, byt pritomni pfi aktivitach svych déti a zazit Skolu i uceni v jiném kontextu
neZ v tradi¢ni tfidé. Tyto akce posilovaly komunitni soudrznost, oteviraly prostor pro dialog a
priblizovaly ¢innost MAP Sirsi verejnosti. Rodice casto sdileli, Ze jim ucast pomohla lépe
pochopit potieby déti a roli Skoly v mistni komunité.

Rodice se rovnéZ zapojovali do program, které MAP realizoval ve spolupraci se Skolami nebo
obcemi. Tento model spoluprace posiloval dlivéru mezi aktéry, protozZe rodice vidéli, Ze Skola
i zfizovatel jednaji v jednoté. Skoly potvrdily, Ze diky aktivitAm MAP IV se komunikace s rodii
stala pfirozenéjsi soucasti jejich prace, zejména diky prostoru pro neformalni rozhovor, ktery
by jinak nevznikl.

Z dotaznikovych Setfeni vyplyva, Ze rodi¢e ocenovali zejména pfristupnost pedagogi,
srozumitelnéjsi komunikaci a moZnost se ptdt a vyjadfovat své nazory v bezpecné atmosfére.
Mnozi uvedli, Ze se diky aktivitdm MAP vice zajimaji o vzdélavani svych déti, maji vétsi prehled
o metoddach vyuky a dokazou lépe porozumét tomu, co dité ve skole potrebuje.

Rodi¢e na nékterych akcich pftispivali vlastnimi zkuSenostmi nebo napady (napf. pfi
komunitnich aktivitdch, projektovych dnech ¢i Skolnich slavnostech). Ukdazalo se, Ze pfi

zapojeni rodict formou spoluprace, nikoli jen informovani, se vyrazné zvysuje jejich ochota
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podporovat Skolu i doma. Ddle oceriovali pfistup ucitelek, bezpeénost a celkovou atmosféru
v MS.

Pozitivnim dopadem projektu je také to, Ze rodice zacali Skolu vice vnimat jako partnera, ktery
reaguje na potreby déti i rodin. Postupné se ménila i kvalita komunikace — byla oteviengjsi,
vstricnéjsi a zamérena vice na hledani feSeni nez na prenos informaci. Tento posun ma pfimy
dopad na vzdélavani déti, nebot lepsi komunikace mezi $kolou a rodinou napomaha véasnému
reSeni problém{, podpore pfi uceni i vytvoreni bezpecného prostredi pro déti.

Zapojeni rodicli se vsak lisilo podle Skol. Nékteré Skoly dokazaly diky MAP |V navazat velmi
aktivni spoluprdci, zatimco jiné vyuzily nabidku méné, zejména kvali casovym mozZnostem
rodi¢ll nebo kapacitam pedagogickych tym(. Presto Ize fici, Ze ve srovnani s predchozimi
projekty se mira zapojeni rodi¢li v Uzemi vyrazné zvysila a pfinesla hmatatelné dopady na
vztahy, komunikaci i podporu vzdélavani déti.

pro dlouhodobou spolupraci, ktera ma primy pozitivni vliv na vzdélavaci vysledky i wellbeing

déti.

Vliv MAP na kvalitu vzdélavani dle rodicu a
zakonnych zastupct

Graf: Vliv MAP na kvalitu vzdélavani dle rodicii (1 nejmensi viiv/ 10 nejvétsi viiv)

Do aktivit projektu MAP IV se postupné zapojila Siroka skala dalSich aktérq, ktefi v regionu
hraji vyznamnou roli v podpore vzdélavani — zejména knihovny, neziskové organizace,

volnocasova centra, kulturni a pamétové instituce, poskytovatelé neformalniho vzdélavani,
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priméstskych tdbor( a také organizace pUsobici v oblasti prevence ¢i prace s rodinami. Jejich
zapojeni vyrazneé rozsifilo vzdélavaci ekosystém a vytvorilo nové pfilezitosti pro déti, rodice i

pedagogy.

Z dotaznikli a vypovédi téchto aktéri vyplyvda, Zze MAP IV jim umoznil lépe se zviditelnit,
propojit se se Skolami a nabizet aktivity, které reaguji na konkrétni potifeby uzemi. Knihovny
ocenily moznost zapojit se do rozvoje ¢tendiské gramotnosti a kulturniho vzdélavani,
neziskové organizace zase moznost spolupracovat na projektovych dnech, workshopech a
komunitnich akcich. U spolk( pracujicich s détmi se ukdazalo, Ze pravé propojeni se Skolami jim
prinasi nové cilové skupiny i lepsi identifikaci potfeb déti a rodin.

Pozorovani akci potvrdila, Ze aktivity realizované ve spolupraci s dalSimi aktéry byly pro déti i
SirSi verejnost atraktivni, praktické a rozmanité. Tvorivé a védecké aktivity na priméstskych
taborech, navstévy knihoven nebo muzei prinesly détem zazitkové uceni, rozvoj kompetenci
a pfirozené propojeni vzdélavani s mistem, kde Ziji. Tyto instituce ocenovaly moznost podilet
se na pripravé obsahu a prispét svou odbornosti, zkusenostmi a specifickym know-how.
Fokusni skupiny potvrdily, Ze aktéfi mimo Skolstvi vnimali projekt MAP jako otevienou
platformu, kterda jim umozZnila byt soucasti planovani aktivit v Uzemi. Mnohé organizace
uvedly, Ze vedeni Skol je diky MAP zacalo aktivné oslovovat, Iépe spolupracovat a vytvaret
prostor pro dlouhodobégjsi partnerstvi. Vznikaly nové kontakty a postupné se zacal vytvaret
stabilnéjsi fetézec spoluprace mezi Skolami, neziskovym sektorem a kulturnimi institucemi.
Projekt také posilil propojeni formdlniho a neformalniho vzdélavani. Diky spole¢nym aktivitam
se podafilo pfiblizit Zakim témata, ktera bézné ve Skole nejsou dostatecné zastoupena —
uméld inteligence, podnikavost, finan¢ni gramotnost, kulturni identita, historické povédomi
nebo environmentdlni témata. Organizace, které tyto aktivity vedly, hodnotily pozitivné
zejména dlouhodobé;jsi model spoluprace, nikoliv jednordzové akce.

Rada aktérd uvedla, ze diky MAP se rozsifily jejich moznosti zapojeni do regionélnich projektd.
Ocenili transparentni komunikaci, pravidelny kontakt s realizaénim tymem a pfilezitost
Ucastnit se planovani aktivit. Zaroven deklarovali, Ze jsou pfipraveni pokracovat ve spolupraci
i po skoncéeni projektu MAP 1V, coz je dlleZitym predpokladem udrZitelnosti.

Vyznamnym efektem je také to, Ze spoluprace s dalSimi aktéry pfispéla ke zkvalitnéni

samotnych skolnich aktivit — ucitelé méli pfistup k novym metodam, odbornikim a tématim,
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ktera by sami nemohli nabidnout. Déti tak mohly zazivat vzdélavani propojené s redlnym
zivotem, lokalni historii i SirSim kulturnim kontextem.

Zaroven se ukazaly i urcité limity. Nékteré organizace se zapojovaly pouze pfilezitostné,
zejména kvali kapacitnim ddvodidm nebo nedostatku informaci na zacatku projektu.
Spoluprace se Skolami byla také nerovnomérna — nékteré Skoly vyuZivaly potencial
regionalnich partnerd velmi intenzivné, zatimco jiné méné. Presto lze celkové fici, Ze projekt
MAP |V vyznamné posilil roli ostatnich aktér(i ve vzdélavani, pfinesl jim nové pfilezitosti,
upevnil jejich pozici v Uzemi a podpofil vznik skutecné funkéniho vzdélavaciho ekosystému,

ktery stoji na spoluprdci, sdileni a vzajemném respektu.

Do aktivit projektu MAP IV se zapoijila i Sirokd verejnost, a to predevsim prostrednictvim
komunitnich a spolecenskych akci organizovanych ve spolupraci se Skolami, obcemi a mistnimi
spolky. Tyto akce se staly dalezitym mostem mezi skolami, rodinami a obyvateli obci, ktefi
nejsou primymi ucastniky vzdéldvaciho procesu. Projekt tak prispél nejen k popularizaci
vzdéldvani, ale také k posilovani komunitni soudrznosti v Uzemi.

Z pozorovani velkych akci vyplyva, Ze verejnost ocenila moznost byt soucasti déni ve skolach
a zazit vzdélavani v atraktivni a neformalni podobé. Tyto akce byly ¢asto propojeny s mistnimi
tradicemi, kulturnimi prvky ¢i regiondlni historii, coZ pomahalo posilovat identitu obci i vztah
obyvatel k mistu, kde Ziji.

Verejnost reagovala na aktivity projektu prevainé pozitivné. Z dotaznikovych Setfeni vyplyva,
Ze Ucastnici ocenovali zejména smysluplné propojeni komunitnich akci se vzdéldvacimi
tématy, pratelskou atmosféru, moznost potkat se s pedagogy i Zdky mimo Skolni prostiedi a
vidét vysledky jejich prace. Také zaznélo, Ze diky témto akcim maji vétsi prehled o tom, co se
ve Skolach déje, a citi se vice soucdsti mistni komunity.

Projekt MAP |V pfispél k otevienéjsi komunikaci smérem k verejnosti. Obyvatelé oceriovali

dostupnost informaci o akcich i projektech a moznost zapojit se podle vlastniho zajmu.
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Sledovani aktivit projektu verejnosti

H webové stranky
m Facebook
W sleduji jinde

nesleduji

Graf: Sledovani aktivit projektu MAP verejnosti v ORP Hradec Kralové

Skoly diky podpofe MAP zacaly vice prezentovat své aktivity navenek, co? posililo povédomi o
jejich ¢innosti a zvysilo transparentnost prace. Nékteré obce vyuZily prilezitost a diky projektu
posilily komunikaci o vzdélavani i na svych webovych strankdch a v mistnich zpravodajich.
Vyznamnou roli sehrdla i neformalni setkdni, ktera umoznovala Sirsi verejnosti diskutovat o
potfebdch Skol a sdilet své zkuSenosti. PfestoZe ne vsichni obyvatelé obci se ucastnili aktivné,
ti, ktefi se zapojili, se stali dllezitymi nositeli informaci v komunité. Projekt tak prispél k
postupnému zvySovani zajmu verejnosti o vzdélavani jako téma, které ma dopad na kvalitu
Zivota v obci.

Pozorovani také potvrdila, Ze aktivity MAP IV pfitahly rlizné vékové skupiny — déti, rodice,
seniory i jednotlivce bez vazby na Skolu. To je pro region vyznamné, protozZe vzdélavani se tak
stdvd spoleénym tématem a pfirozenou soucasti komunitniho Zivota. Nékteré aktivity
dokdzaly zapojit i rodiny, které bézné s komunitnim dénim neinteraguji, coz je cenny posun
smérem k vétsi inkluzi.

Zaroven lze identifikovat i urcité limity. U ¢asti verejnosti zistava povédomi o projektu spise
nizké — respondenti napfiklad nevédéli, Ze konkrétni akce vznikly diky MAP V. Celkové vsak

plati, Ze vefejnost vnimala aktivity pozitivné a ocenovala jejich pfinos pro komunitu.
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Projekt MAP IV tak vyznamné prispél k otevieni Skol smérem k verejnosti, k budovani vztah(
mezi obyvateli obci a Skolami a k formovani spole¢ného prostoru pro diskuzi o vzdélavani.

Podpora komunity se ukazuje jako jeden z dlouhodobych kvalitativnich dopad( projektu.

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni hodnotili projekt MAP IV jako vyznamny pfinos pro
svou profesni praxi, mezioborovou spolupraci i celkové ukotveni poradenskych sluzeb v
regionalnim vzdélavacim systému. MAP vytvoril prostor pro pravidelna setkavani odbornik( z
rdznych oblasti — Skolnich psychologl, specidlnich pedagogl, sociadlnich pracovnika,
pracovnikl podpulrnych sluzeb i asistent(l pedagoga —a umoznil jim sdilet zkusenosti, nastroje

a pristupy pfi resSeni narocnych situaci ve skolach.

Z odpovédi v dotazniku vyplyva, Ze projekt prispél k navazovani novych profesnich kontaktt a
k vzajemné podpore, kterou odborni pracovnici povazuji za klicovou pro kvalitni vykon své
prace. MAP IV umoznil propojit jednotlivé poradenské sluzby navzajem i se Skolami v tzemi
ORP, coz usnadnilo komunikaci, predavani informaci a rychlejsi feSeni problematickych
pripadd. Pracovnici Semiramis uvadéli, Zze pravé diky projektovym aktivitam maiji sSkoly vétsi
informovanost o moZnostech podpory a vice se na poradenské sluzby obraceji — coz vede k

vCasnéjSimu zasahu a efektivnéjsi praci s ditétem ¢i tfidnim kolektivem.

Vyznamnym zjisténim je, Ze projekt pfispél ke zlepSeni strategického ukotveni poradenskych
sluzeb ve vzdéldvacim systému ORP. Podle respondentl doslo v pribéhu projektu k
prohloubeni spoluprace mezi poradenskymi zafizenimi a Skolami, a to jak na Urovni
individudlni prace s Zaky, tak pfi feseni SirSich témat Skolniho klimatu, inkluze ¢i prevence
Skolniho neuspéchu. Tento posun je vniman jako jeden z nejvyznamnéjsich pfinosti MAP 1V,

ktery podporuje dlouhodobé a systémové zmény.

Pracovnici rovnéZ ocenili moZnosti podpory pfi feSeni naroénych situaci, které vznikly diky
kulatym stolim, odbornym seminarfim a sdileni mezi Skolami. MAP IV poskytl bezpecny
prostor pro otevienou komunikaci o pfipadech, které jsou emocné ¢i metodicky narocné, a

umoznil odborniklm ziskat zpétnou vazbu od koleg(. Jeden z podnétl pro dalsi obdobi se tyka
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fizenych forem sdileni — napfriklad ukdzek Balintovskych skupin vedenych supervizorem, které
by mohly Skoldm predstavit supervizi jako bézny a uziteény ndstroj pro podporu Skolniho

klimatu a prevenci vyhoreni pedagogu.

Celkové se ukazuje, Ze projekt MAP IV posilil roli poradenskych sluzeb ve Skolach, zvysil jejich
viditelnost a dostupnost a pfispél k tomu, Ze Skoly se na odborniky obraceji ¢astéji a s vétsi
dlvérou. Vcasna intervence, lepsi informovanost a SirSi spoluprace se tak stavaji béznéjsi
soucasti Skolni praxe. Pracovnici poradenskych zafizeni identifikuji prostor pro dalsi rist
zejména v oblasti systematické supervize, hlubsi podpory pedagogickych tym( a rozsifovani
mezioborové spoluprice — nicméné dopady projektu vnimaji jako velmi pozitivni a

dlouhodobé udrzitelné.

Pracovnici verejné spravy (predevsim z odbord skolstvi, obecnich a méstskych urad, krajskych
instituci a organizaci zfizovanych samospravou) se v ramci projektu MAP IV zapojovali do
aktivit zejména prostfednictvim strategického planovani, sdileni potieb Uzemi a Ucasti na
setkanich se Skolami a zfizovateli. Projekt posilil predevsim jejich povédomi o aktualnich
tématech ve skolstvi, potfebach skolskych zatizeni a o fungovani vzdélavaciho systému na
urovni ORP. Vytvofil také prostor pro pravidelnéjsi kontakt s vedenim $kol, ktery v pfedchozich
obdobich probihal spiSe operativné a bez Sirsi strategie.

Z podkladl vyplyvd, Ze MAP |V prispél ke zlepSeni komunikace mezi zfizovateli a Skolami.
Pridmérné hodnoceni zlepSeni této spoluprace dosahlo hodnoty 6,96 na skale 1-10, pficemz
témér polovina respondent(l uvedla vysoké znamky. Projekt tak pomohl |épe propojit starosty,
zaméstnance obecnich Uradu i pracovniky mésta Hradec Kralové s vedenim Skol a umoznil jim
sdilet informace nejen o provoznich a investicnich otazkach, ale také o vzdéldvacich
potifebach, strategickych dokumentech a dlouhodobych zamérech.

Pracovnici vefejné spravy ocenovali zejména moznost ziskat aktualni informace o déni ve
Skolach, ndpadech a aktivitach, které Skoly prostfednictvim MAP realizuji, a o pfinosech, které
projekt do Uzemi pfinasi. Mnozi uvadéli, Ze diky MAP |épe rozumi tomu, jaké potfeby Skoly

maji, jaké typy podpory ocekavaji od zfizovatele a jaké zmény ve Skolstvi probihaji. Projekt tak
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pomohl zlepsit orientaci zfizovatell v zaleZitostech pedagogického rozvoje, v oblasti podpory
zaku i v procesnim fizeni sSkoly, coZ v minulosti ¢asto stalo mimo jejich prirozené kompetence.
Vyznamnym prinosem MAP bylo také posileni profesniho rozvoje vedoucich pracovnikl skol,
ktery pracovnici samospravy hodnotili jako uzite¢ny. Hodnoceni podpory profesniho rlstu
vedeni skol dosahlo primérné hodnoty 6,76, pricemz vice nez polovina hodnotila tuto oblast
znamkami 8 a vyssi. Pro zfizovatele to znamenalo posun v tom, Ze Skoly jsou diky vzdélavani
lidr(i i pedagogu |épe pripravené, systematictéji planuji a maji vyssi kompetence pro fizeni
zmén i projektd.

MAP IV rovnéz posilil povédomi zfizovatell o strategickych dokumentech, predevSim o
Strategickém ramci MAP. VétsSina respondent(l uvedla, Ze tento dokument vnimaji jako
uzite€ny ndstroj pro planovani investic a orientaci v potfebach skol. Néktefi zfizovatelé vyuzili
MAP také jako prostor pro konzultaci konkrétnich investi¢nich zamér( a hledani vhodnych
dotacnich titull, byt vystupy ukazuji, Ze pravidelné sdileni informaci o investicich a dotacich
zatim neni plné etablované. Pouze devét respondentll uvedlo, Ze se tento mechanismus
podafilo nastavit systematicky, zatimco Sestnact uvedlo, Ze se to dosud nepodatilo.

Z pohledu pracovnik( verejné spravy je vyznamnym prinosem také to, Zze MAP IV umoznil
setkavat se s rediteli Skol v méné formalnim a otevieném prostiredi nez pti béznych pracovnich
jednanich. Tato setkani vedla k lepSimu porozuméni potizim i ptilezitostem, kterym Skoly Celi.
Posilila vzajemnou dlvéru a usnadnila komunikaci mezi Skolami a samospravou, zejména v
otazkdach investic, kapacitnich potreb, rozvoje podplrnych sluzeb nebo planovani aktivit pro
déti a zaky.

Projekt mél pozitivni dopad také na instituce zfizované verejnou spravou, zejména knihovny,
muzea nebo kulturni centra. Tyto organizace byly prostfednictvim MAP vice vtahovdny do
vzdélavaciho déni, a to jak formou spoluprace na projektovych dnech, tak ucasti na
komunitnich akcich ¢i sdileni know-how v oblasti ¢tenarské a kulturni gramotnosti. Spoluprace
se tak stala ptirozenéjsi a Skoly zacaly tyto instituce vnimat jako partnery s jasnym vzdélavacim
potencialem.

Z dotaznikovych odpovédi viak vyplynulo také nékolik limitéi. Cast zfizovatelG hodnotila
projekt spiSe kriticky a uvadéla, ze MAP jejich kazdodenni fungovani zasadné neovlivnil.
Néktefi uvedli, Ze by uvitali konkrétnéjSi podporu pfi investicnim planovani, posileni
systematického sdileni informaci nebo jasnéjsi strukturu komunikace mezi MAP a zfizovateli.

Ukdazalo se také, Ze zfizovatelé maji odlisSné potreby podle velikosti obce a poctu skol, které
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spravuji — mensi obce ¢asto vyzaduji blizSi podporu a metodické vedeni, zatimco vétsi mésta

pracuji s robustnéjsim systémem fizeni Skol a potrebuji zejména kvalitni analyticka data.

Celkové lze konstatovat, Ze projekt MAP IV mél na pracovniky verejné spravy a jejich
organizace pozitivni dopad. Prispél ke zlepSeni komunikace se Skolami, prohloubil porozumeéni
vzdélavacim tématim, posilil strategické planovani na uUrovni obci i mésta a umoznil
samospraveé vice se orientovat v aktudlnich pedagogickych a metodickych trendech. Zaroven
vytvofil zaklad pro dalsi rozvoj spoluprace v oblasti investic, informovanosti a sdileni dobré

’

praxe, ktery lze v ptistim obdobi jesté vice rozsitit.
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Doporuceni, poudeni a zavér

Na zakladé vSech provedenych Setfeni, fokusnich skupin, pozorovani, dotaznik(i i zpétnych
vazeb jednotlivych cilovych skupin Ize formulovat nékolik klicovych doporuceni, ktera mohou
podpotit dalsi rozvoj vzdélavaciho systému v izemi ORP Hradec Kralové.

Za zasadni se jevi pokraCovani v budovani meziskolnich vazeb, sdileni praxe a spole¢ném
profesnim uceni. Pedagogové jasné deklaruji, Ze spole¢na setkavani a vzajemna inspirace maji
vyznamny dopad na kvalitu vyuky i klima ve sborovnach. Doporucuje se proto zachovat Sirokou
nabidku vzdélavacich aktivit a posilovat jejich prakticky charakter, véetné prostor pro
bezpecéné sdileni zkusenosti, otevienou komunikaci a reflexi.

Dulezitym doporucenim je také systematicka podpora wellbeingu pedagogt i Zakd. Ukazuje
se, Ze téma psychohygieny, prevence vyhoteni, prace s narocnymi situacemi a budovani
zdravého skolniho klimatu bude v nasledujicich letech stéZejni. Soucasti podpory by mélo byt
i Sirsi zapojeni odbornikd, supervizi a moznosti dlouhodobého doprovazeni skol.

Vyznamnou oblasti je spoluprace mezi Skolami a zfizovateli. PfestoZe se komunikace vyrazné
zlepsila, ¢ast obci stale postrada pravidelné sdileni informaci o potiebach skol, investicnich
planech a dotacnich prilezitostech. Doporucuje se proto zavést pravidelny format setkavani,
ktery umozni vzajemné informovani, koordinaci plant a sdileni dobré praxe mezi zfizovateli
rdznych typQ.

Dal3im doporuéenim je posileni strategického Fizeni $kol. Reditelé ocefiuji moZnost profesniho
rozvoje i sdileni zkuSenosti s vedenim dalSich skol. Ukazuje se vSak, Ze ¢ast Skol stale potiebuje
podporu v oblasti projektového fizeni, vedeni tym(, prace s daty a nastavovani dlouhodobych
strategii. Tato témata by méla z(stat soucasti vzdélavaci nabidky i v nadchdazejicim obdobi.

Z pohledu poradenskych sluzeb je Zadouci rozsifit nabidku fizenych sdileni, superviznich aktivit
a mezioborovych setkani. Pracovnici poradenskych zafizeni jednoznacné vnimaji potiebu vétsi
koordinace, uzsiho propojeni se Skolami a systematictéjsi prace s narocnymi pfipady.

V oblasti spoluprace s rodici se doporucuje pokracovat v organizaci komunitnich a otevienych
akci, které podporuji partnersky dialog mezi Skolou a rodinou. Rodi¢e ocenuji pfileZitosti
zapojit se a sdilet své ndméty; doporucuje se proto rozvijet zplsoby, jak je smysluplné

vtahovat do planovani Zivota Skoly.
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Pro nadchdzejici obdobi je také vhodné ddle rozvijet spolupraci s verejnosti, kulturnimi
institucemi, knihovnami, neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry, ktefi mohou obohatit
vzdélavaci prostredi Skol. Projekt ukazal, Ze propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani

posiluje vztah zak( ke komunité a vytvari prilezitosti pro rozvoj kompetenci ve skutecnych

situacich.

Oblast doporuéeni Doporuéeni

Meziskolni spolupréce a profesni uéeni PokraCovat v budovani meziSkolnich vazeb,
sdileni praxe a spolecném profesnim uceni;
zachovat Sirokou nabidku vzdéldvani a
prakticky zamérenych aktivit.

Wellbeing pedagogt a 73k Systematicky podporovat wellbeing
pedagogli i Zzakul; posilit psychohygienu,
prevenci vyhoreni, supervize a dlouhodobé
doprovazeni skol.

Spoluprace $kol a zfizovateld Zavést  pravidelny format setkavani
ztizovatell a Skol; posilit sdileni informaci o
potifebach skol, investicich a dotacnich
moznostech.

Strategické Podporovat oblast projektového fFizeni,

Fizeni kol prace s daty, vedeni tym{ a nastavovani
strategii; udrzet nabidku rozvoje vedeni Skol.

Poradenské sluzby Rozsifit nabidku fizenych sdileni, supervizi a
mezioborovych setkani; posilit koordinaci
mezi Skolami a poradenskymi sluzbami.

Spolupréce s rodi¢i PokraCovat v organizaci komunitnich a

otevienych akci; zapojovat rodi¢e do
planovani skolniho Zivota a podporovat

partnersky dialog.
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Spoluprace s vefejnosti a komunitnimi  Dale rozvijet spolupraci s knihovnami,

aktéry kulturnimi institucemi, neziskovymi

organizacemi a komunitou; podporovat
propojeni formdlniho a neformalniho

vzdélavani.

Propagace <&innosti $kol a posilovani Podporit Skoly v budovani komunikace

prestize smérem k verejnosti; rozvijet prezentaci

Skolnich  Uspéchd, zavést pravidelné
informovani o aktivitach, posilit vizualni
identitu a moderni formy propagace

(socialni sité, kratka videa, newslettery).

Z prabéhu projektu MAP 1V Ize odvodit nékolik zasadnich poznatkd, které jsou uZite¢né pro

budouci fizeni projektl i pro fungovani vzdélavaciho systému v Uzemi.
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Jednim z klicovych pouceni je vyznam kontinuity. Dlouhodobd prace, navazovani na
predchozi projekty a postupné posilovani vztahl mezi aktéry jsou hodnotnéjsi nez
jednorazové aktivity. MAP |-IV ukazuji, Ze stabilni prostredi pro spolupraci vede k
systematickym zméndam, které maji Sanci byt udrzitelné.

Dalsim poucenim je potfeba pracovat s riznorodosti skol. Velké sSkoly maji jiné pottfeby
a kapacity nez malé venkovské Skoly; jejich zapojeni, motivace a moZnosti jsou
rozdilné. Uspéiné je proto pfizplsobovat aktivity rGznym typlm kol a nabizet
flexibilni FeSeni, ktera respektuji jejich specifika.

Projekt také ukdzal limity spojené s wvytizenosti aktérl. Pedagogové, reditelé i
zfizovatelé casto pulsobi v nékolika dalSich projektech, coz komplikuje jejich zapojeni.
Je tfeba pracovat s realistickym pldnem, nabizet dostatecné efektivni a ¢asové Usporné
formaty akci a podporovat online i hybridni setkavani tam, kde to dava smysl.

Dalsi potfebou je dasledné komunikace. Ukazalo se, Ze jasné, pravidelné a
srozumitelné informovani viech aktér je klicem k zapojeni a divéfe v proces. Skoly

potrebuji védét, co projekt nabizi, jaké jsou pfinosy a pro¢ ma smysl se zapojit. Stejné



tak zfizovatelé vyzaduji informace o investi¢nich pottebdach, vystupech a strategickych
dokumentech.

e Dalsim poucenim je dulezitost odborné kvality lektord. Akce vedené zkusSenymi
odborniky mély vyrazné vyssi dopad, byly lépe hodnoceny a poskytovaly hlubsi
inspiraci. Investice do kvalitnich lektor(i se ukazala jako klicova pro profesionalni

uroven celého projektu.

Projekt MAP IV, realizovan od prosince 2023 do prosince 2025, vyznamné pfispél k rozvoji
vzdélavaciho systému v izemi ORP Hradec Kralové. Posilil spolupraci mezi Skolami, zfizovateli,
poradenskymi sluzbami, rodici i Sirokou verejnosti a vytvofril prostiedi, ve kterém mohou
jednotlivi aktéfi sdilet své zkusenosti, vzajemné se podporovat a spole¢né planovat dalsi kroky.
Aktivity projektu mély dopad na profesni rozvoj pedagogt, kompetencni rlst zaka, zlepseni

komunikace s rodici i na posileni strategického planovani skol.

Zavérecna evaluace potvrzuje, Ze MAP IV se stal dlleZitou soucasti regionalni vzdélavaci
politiky, kterd ma primy dopad na kvalitu vzdélavani a pozitivné ovliviiuje kazdodenni zZivot
Skol. Jednim z vyznamnych kvalitativnich pfinost je skutecnost, Ze skoly se staly vyrazné
otevienéjsi verejnosti. Pedagogové, vedeni skol i pracovnici dalSich organizaci se prestali
obavat fici si o pomoc ¢i odbornou podporu, sdilet své potifeby a aktivné vyhleddvat
spoluprdci. V Uzemi se postupné vytraci pocit izolace Skol. Roste dlivéra mezi aktéry, zvysuje
se transparentnost a Skoly i instituce komunikuji své aktivity navenek otevienéji a

sebevédoméji.

Projekt vytvoril stabilni partnerstvi a sit aktérd, ktera se stala zakladem pro pokracovani v MAP
V. Aktéri v uzemi jednoznacné deklaruji zajem a potfebu pokracovat v této spolupraci, rozvijet

jiz nastartované oblasti a posilovat témata, kterd se v prlbéhu projektu ukdzala jako klicova.

MAP IV tak nenabidl pouze jednotlivé aktivity, ale podpofil dlouhodobou zménu v kulture

spoluprace, v planovani vzdélavacich potieb a v piistupu ke kvalité vzdélavani. Skoly dnes
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funguji méné izolované, jsou vice propojené, komunikuji oteviené a vnimaji vzdélavani jako
spole¢nou odpovédnost. Tento zaklad wvytvari solidni vychozi pozici pro dalsi rozvoj
regiondlniho Skolstvi v nadsledujicim obdobi a potvrzuje dlleZitost pokracovani projekti MAP

jako efektivniho ndstroje pro podporu vzdélavani v dzemi.

J Digitalné podepsal
dana Jana Kuthanova
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