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1 Kontaktní informace 

 

Kontaktní informace o příjemci dotace prostřednictvím projektu EUCF  

Vezměte prosím na vědomí, že kontaktní informace uvedené v šabloně investičního konceptu musí být 
shodné s těmi, které jsou uvedeny v Přehledu investičních konceptů v uživatelské zóně webových stránek 

EUCF.  

1.1 Název municipality/místního úřadu, 
seskupení nebo místního veřejného 
subjektu sdružujícího municipality/místní 

úřady  

Hořiněves 

1.2 Žádost-identifikační číslo 
(jak je uvedeno v uživatelské zóně webu EUCF)  

06CZ001411R 

1.3 Jméno kontaktní osoby v 

municipalitě/místním úřadu, seskupení 
nebo místním veřejném subjektu 

sdružujícím municipality/místní úřady  

Eva Kalenská 

1.4 Organizace 
 

Hradecký venkov o.p.s. 

1.5 Oddělení/odbor - 

1.6 DIČ 
DIČ nebo ekvivalent právnické osoby pověřené 

vypracováním investičního konceptu  

1.7 Ulice, číslo 73 

1.8 PSČ, město 503 06, Hořiněves 

1.9 Země Česká republika 

1.10 Telefon +420 737 919 152 

1.11 E-mail kontaktní osoby 
v municipalitě/místním úřadu, seskupení 

nebo místním veřejném subjektu 

sdružujícím municipality/místní úřady  

ke@hradeckyvenkov.cz 

1.12 Poradenská (nebo ekvivalentní) podpora  -  
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2 Popis navrhovaného investičního konceptu  

Informace o navrhovaném investičním konceptu 

2.1 Místo(místa) realizace investičního konceptu  

Země Česká republika 

Municipalita/místní úřad Obecní úřad Hořiněves  

2.2 Životnost 

Začátek investičního konceptu  09.2025 

Konec investičního konceptu 09.2030 

2.3 Popis investičního konceptu  

Obec Hořiněves jako člen Místní akční skupiny Hradecký venkov přijímá výzvu aktivně chránit území 
venkova před dopady klimatické změny a přispět ke snižování emisí oxidu uhličitého. Prioritou skupiny 

je realizace opatření vedoucích ke snížení spotřeby energie a emisí skleníkových plynů v menších 
venkovských obcích. Cílem je investovat do obnovitelných zdrojů energie, konkrétně solární energie, dále 

podpořit realizaci energeticky úsporných opatření ve veřejných budovách i domácnostech a investovat 
do výměny neefektivního veřejného osvětlení za LED technologii. 

Skupina se zavazuje k snížení emisí CO₂ o 40 % do roku 2030, jak stanovuje Akční plán udržitelné 

energetiky a klimatu (SECAP). 

Navržený investiční koncept (IK) se skládá z několika dílčích aktivit odpovídajících Akčnímu plánu 
udržitelné energetiky a klimatu a zaměřují se na následující opatření: 

1. Výroba vlastní elektrické energie prostřednictvím fotovoltaických elektráren na veřejných 

objektech, 

2. Zateplení budov a další opatření na obálkách budov ve vlastnictví obcí, 

3. Výměna stávajícího veřejného osvětlení za moderní, energeticky úsporné LED systémy, 

4. Zlepšení energetické účinnosti obytných budov ve vlastnictví obyvatel obcí, s důrazem na 

sociálně zranitelné skupiny a seniory, 

5. Pilotní projekt hloubkové rekonstrukce budov základních a mateřských škol, 

Součástí implementace opatření bude informování veřejnosti o realizovaných aktivitách, s cílem zvýšit 

informovanost, podporu a aktivní zapojení obyvatel. Předpokládána celková investice se odhaduje 
na       8 561 120EUR. 

2.4 Cíle navrhovaného investičního konceptu  

Obecným cílem navrhovaného investičního konceptu je snížení energií a redukce emisí CO2.  
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Očekávané cíle projektu: 

• výroba elektrické energie z obnovitelných zdrojů ve výši 0,66 GWh/rok, 

• snížení spotřeby energie v objektech obce na základě realizace energeticky úsporných opatření 
o 0,533 GWh/rok, 

• výměna stávajícího osvětní za LED s úsporou 0,164 GWh/rok, 

• pilotní projekt na hloubkovou rekonstrukci základní školy a školky s úsporou 0,33 GWh/rok 

2.5 Základní informace, kontext a zdůvodnění obecného investičního konceptu  

Předkládaný investiční koncept se zaměřuje na realizaci energeticky úsporných a adaptačních opatření v 
území působnosti MAS Hradecký venkov, a to v přímé návaznosti na schválený Akční plán udržitelné 

energetiky a klimatu (SECAP, 2022). 

Celkem 38 obcí sdružených v rámci MAS Hradecký venkov se aktivně přihlásilo k iniciativě Paktu starostů 

a primátorů pro klima a energii. Společně deklarují závazek realizovat konkrétní opatření, jejichž cílem 

je: 

• snížit emise CO₂ o minimálně 40 % do roku 2030 ve srovnání s výchozím rokem 2010, pro který 

byla zpracována emisní bilance, 

• zvyšovat odolnost území vůči negativním dopadům klimatické změny prostřednictvím 
adaptačních zásahů. 

Plnění těchto cílů má dvojí pozitivní dopad: 

(1) omezení emisí skleníkových plynů zmenší příspěvek území ke globálnímu oteplování a 

(2) realizace adaptačních opatření zvýší připravenost obcí na očekávané dopady klimatické změny, 
včetně extrémních meteorologických jevů. 

Strategické cíle obcí Hradeckého venkova do roku 2030: 

• Snížení emisí CO₂ o minimálně 40 % oproti roku 2010, 

• Návrh a realizace vhodných adaptačních opatření s ohledem na specifika území. 

Opatření navrhovaná v tomto investičním konceptu přímo navazují na schválený SECAP a podporují jeho 

další přínosy: 

• Zlepšení kvality ovzduší snížením emisí znečišťujících látek, zejména PM10, PM2.5, NOx a 

benzo[a]pyrenu, 

• Podpora inovačního potenciálu a zavádění moderních technologií, které mohou generovat nová 

pracovní místa, 

• Snížení rizik spojených s narušením infrastruktury a fungování obcí v důsledku extrémních 

klimatických jevů (sucha, vlny veder, přívalové srážky apod.). 

2.6 Metriky očekávaného dopadu navrhovaného investičního konceptu   

V tabulce níže jsou shrnuté celkové dopady, které se očekávají realizací investičního konceptu.  

Metrika dopadu Očekávané dopady – Investiční koncept  Jednotka 

Úspory emisí CO2  682 t CO2 ekv/r 

Úspory energie  1,527 GWh/r 
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3 Projekt 1 

Výroba obnovitelné energie 
(vyrobená energie) 

0,660 
GWh/r 

Úspory energie/vyrobená energie  - EUR 

Tvorba pracovních míst - 
Pracovní 

místa 

Investiční náklady 8 870 524 EUR 

Další dopady (sociální, klimatické) navrhovaného investičního konceptu  

Zlepšení životních a pracovních podmínek občanů, nižší znečištění ovzduší, adaptační opatření, 
přínosy z hlediska cirkulární ekonomiky atd.  

2.7 Projekty 

Investiční koncept je formulován skrze jeden komplexní projekt nazvaný Adaptace MAS Hradecký venkov 
na změny klimatu. 

Projekt 1 Adaptace MAS Hradecký venkov na změny klimatu 

Přehled – projekt 1 Cílem je investovat do obnovitelných zdrojů energie prostřednictvím solární 
energie, podpořit realizaci snižování spotřeby energie ve veřejných budovách 

a domácnostech a investovat do výměny stávajícího veřejného osvětlení za 
LED. Skupina usiluje o snížení emisí CO2 o 40 % do roku 2030 a zavazuje se k 

tomu. Investiční koncepce se skládá z dílčích aktivit zaměřených na 5 hlavních 
opatření: 

1. Výroba vlastní elektřiny, 

2. Zateplení budov, opatření na obálkách budov, 

3. Výměna stávajícího veřejného osvětlení za LED, 

4. Zlepšení energetické účinnosti budov ve vlastnictví obyvatel obce se 
zaměřením na sociálně slabé a seniory,  

5. Pilotní projekt hloubkové rekonstrukce budov základních a mateřských 
škol, 

Projekt navazuje na Akční plán udržitelné energetiky a klimatu (SECAP, 2022). 
Odhadové investiční náklady projektu jsou 8 870 524 EUR. Zahájení realizace 
úsporných opatření se předpokládá v roce 2025. 

3.1 Přehled - Projekt 1  

3.1.1 Místo (místa) realizace projektu 
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Země 
Česká republika 

Municipalita/místní úřad 
Obecní úřad Hořovice 

3.1.2 Životnost projektu 

Zahájení projektu 01/2025 

Výnosy a provozní náklady  01/2026 

Ukončení projektu 01/2050 

Životnost projektu 25 let 

3.1.3 Cíle projektu 

Hlavním cílem navrhovaného projektu je snížení energetické náročnosti budov ve vlastnictví obcí i 

obyvatel v území působnosti MAS Hradecký venkov, a zároveň navýšení podílu výroby energie z 

obnovitelných zdrojů, především prostřednictvím instalace fotovoltaických elektráren (FVE). Nedílnou 
součástí projektu je rovněž modernizace veřejného osvětlení a pilotní komplexní rekonstrukce veřejných 
objektů. Všechny navržené aktivity směřují ke splnění klimatického závazku snížit emise CO₂ o minimálně 

40 % do roku 2030 oproti výchozímu roku 2010. 

Projekt má zároveň přímý pozitivní dopad na kvalitu života obyvatel, snižuje provozní náklady obcí a 

domácností a posiluje odolnost regionu vůči negativním dopadům klimatických změn. 

Očekávané výstupy a kvantifikované přínosy projektu 

Realizace projektu přinese následující měřitelné výsledky: 

• Výroba elektrické energie z obnovitelných zdrojů na obecních budovách: instalace FVE s 

předpokládanou roční výrobou elektřiny ve výši 0,66 GWh/rok  

• Snížení spotřeby energie v obecních budovách díky realizaci energeticky úsporných opatření: 

0,533 GWh/rok, 

• Modernizace veřejného osvětlení výměnou stávajících svítidel za LED technologii: 

očekávaná úspora elektřiny 0,164 GWh/rok, 

• Zvýšení energetické účinnosti bytových domů ve vlastnictví obyvatel obcí, se zaměřením na 
sociálně zranitelné skupiny a seniory: 0,5 GWh/rok, 

• Pilotní projekt hluboké rekonstrukce budov základní a mateřské školy s očekávanou úsporou 

energie ve výši 0,33 GWh/rok. 

Souhrnně lze cíle projektu charakterizovat jako: 

• Dekarbonizační: snížení emisí CO₂ v souladu s klimatickými cíli EU a Paktu starostů a primátorů, 

• Energeticky efektivní: komplexní snižování spotřeby energie ve veřejném a obytném sektoru, 

• Inovativní a sociálně inkluzivní: testování nových technologií (např. akumulace tepla v písku) a 
cílená podpora domácností ohrožených energetickou chudobou. 

3.1.4 Plánovaná technická opatření 

Investiční koncept zahrnuje soubor komplexních technických opatření zaměřených na dosažení úspor 

energie, zvýšení podílu obnovitelných zdrojů a zajištění dlouhodobé klimatické odolnosti území. Opatření 
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budou realizována napříč veřejným a rezidenčním sektorem v obcích sdružených v MAS Hradecký venkov. 
Projektová řešení budou navržena s ohledem na technicko-ekonomickou efektivitu, energetický standard 

a potenciál ke snižování emisí CO₂. 

1. Instalace fotovoltaických elektráren (FVE) na veřejných objektech 

Cílem je vybavit vhodné veřejné budovy (např. úřady, školy, kulturní domy) střešními FVE systémy o 
výkonu v rozsahu 10–100 kWp. V případě potřeby bude systém doplněn o akumulační bateriová úložiště a 

chytré řízení spotřeby pro maximální využití vlastní výroby energie. 

2. Opatření na obálkách budov – zateplení, výměna výplní a další úpravy 

Veřejné objekty vykazující vysokou energetickou náročnost budou podrobeny komplexnímu zateplení, 
včetně výměny oken, dveří, střešních konstrukcí a doplnění stínících prvků či rekuperačních systémů. 
Opatření budou navržena tak, aby podpořila cíle klimatické neutrality. 

3. Modernizace veřejného osvětlení 

V rámci projektu dojde k výměně neefektivních svítidel za moderní LED technologie s vysokou účinností, 

dlouhou životností a inteligentním řízením. Systémy budou navrženy tak, aby umožňovaly dálkové 
ovládání, regulaci intenzity osvětlení dle denní doby a pohybu osob a zároveň splňovaly požadavky na 

bezpečnost i minimalizaci světelného smogu. 

4. Podpora energetických úspor v domácnostech 

Na základě spolupráce s obcemi budou vytipovány domácnosti, zejména těch obyvatel, kteří jsou 
ohroženi energetickou chudobou (senioři, nízkopříjmové domácnosti). Bude připraven poradenský, 

technický a dotační rámec, který umožní realizaci zateplení, výměny zdrojů tepla nebo instalaci malých 

fotovoltaických systémů. 

5. Hloubková rekonstrukce školních budov 

V rámci pilotního projektu bude vybrána alespoň jedna základní a jedna mateřská škola k hloubkové 

modernizaci, která zahrne stavební úpravy, komplexní zateplení, rekonstrukci technických rozvodů 

(vytápění, větrání, osvětlení) a případně i instalaci FVE.  

3.1.5 Analýzy trhu a bariéry  

V rámci České republiky i celé EU existuje silná politická i regulační podpora pro dekarbonizaci a 

zvyšování energetické účinnosti, zejména ve veřejném sektoru a v obytném fondu. V posledních letech 
dochází k významnému posunu v oblasti: 

• instalace obnovitelných zdrojů energie (OZE), zejména fotovoltaiky, 

• komplexních renovací budov, 

• modernizace veřejného osvětlení a 

• technologických inovací v oblasti vytápění. 

Tato opatření reagují na kombinaci rostoucích nákladů na energie, tlaku na plnění klimatických cílů a 
potřeby ochrany zranitelných skupin obyvatel. Zájem ze strany obcí i domácností se zvyšuje, nicméně trh 
je stále limitován řadou překážek. 

Projekt odpovídá na identifikované potřeby trhu: 

• Nedostatečné využití solárního potenciálu v rámci veřejných a komunálních budov, 

• Nízká míra komplexních renovací zejména u bytového fondu sociálně zranitelných skupin, 

• Morálně i technicky zastaralé veřejné osvětlení, s vysokou spotřebou elektřiny, 
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• Potřeba pilotních inovací pro nízkoemisní vytápění (např. akumulace tepla v písku), 

• Omezené kapacity na místní úrovni pro přípravu, řízení a realizaci komplexních investičních 

projektů. 

Identifikované bariéry a překážky realizace 

Přestože projekt vychází vstříc aktuálním prioritám EU i národních strategií, jeho realizace může čelit 
následujícím bariérám: 

• Technické a technologické bariéry 

• Nedostatečná kapacita distribuční sítě pro vyšší integraci fotovoltaických zdrojů. 

• Omezené zkušenosti s inovativními systémy akumulace tepla (např. písek). 

• Fragmentace technických standardů pro energetické renovace v soukromém bydlení. 

• Finanční bariéry 

• Omezená dostupnost předfinancování pro nízkopříjmové domácnosti. 

• Riziko překročení investičních nákladů v důsledku cenových výkyvů na trhu stavebních materiálů 

a technologií. 

• Zpoždění v čerpání dotací nebo investičních podpor ze státních/evropských fondů. 

• Administrativní a kapacitní bariéry 

• Nedostatek personálních kapacit na straně zadavatele (obec) k řízení komplexního projektu. 

• Zdlouhavé administrativní procesy (např. stavební řízení, výběrová řízení, povolování OZE). 

• Nízká motivace nebo obavy domácností (zejména seniorů) zapojit se do opatření. 

Navrhovaná řešení pro překonání bariér 

• Zřízení projektového týmu a využití externího technického poradenství (např. prostřednictvím 
ELENA facility). 

• Předběžná komunikace s provozovatelem distribuční sítě k zajištění připojitelnosti FVE. 

• Zapojení expertů pro nastavení podpory zranitelných domácností, včetně dotací a poradenství. 

• Postupná realizace opatření v několika vlnách podle technické připravenosti. 

• Aktivní komunitní komunikace a motivace obyvatel pro posílení participace. 

Realizace navržených projektových opatření bude probíhat prostřednictvím dodavatelů, kteří budou 
vybráni na základě zadávacích řízení dle zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek. V oblasti 
všech zamýšlených technologií (fotovoltaické systémy, renovace budov, LED osvětlení apod.) působí na 

trhu dostatečné množství etablovaných a konkurenceschopných společností, což vytváří příznivé 
konkurenční prostředí. 

Za významnou překážku efektivní implementace lze však považovat současné znění legislativy, které 
klade důraz na výběr dodavatele převážně na základě nejnižší nabídkové ceny. Tento přístup může vést 

k výběru dodavatelů, kteří nejsou schopni garantovat potřebnou úroveň technické kvality nebo provozní 
spolehlivosti realizovaných opatření. 

Toto riziko je možné částečně mitigovat prostřednictvím precizně definovaných technických specifikací 

a kvalitativních hodnoticích kritérií ve veřejné zakázce, včetně požadavků na doložení referencí a 
prokazatelných zkušeností s obdobnými projekty. 

V rámci projektového financování bude rovněž zvážena možnost využití energetických služeb se 

zaručeným výsledkem (EPC), zejména v oblasti energetických úspor ve veřejných budovách. Zde však 
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existuje určité riziko nízkého zájmu ze strany ESCO společností, a to vzhledem k relativně nízké finanční 
náročnosti jednotlivých opatření a jejich potenciálně omezené návratnosti. Tento faktor bude zohledněn 

při nastavování finančního a smluvního rámce jednotlivých investičních komponent. 

3.1.6 Replikace a/nebo rozšíření navrhovaného investičního projektu  

Navržený investiční koncept v území působnosti MAS Hradecký venkov je založen na realizaci typových 

projektů s prokazatelným přínosem v oblasti zvyšování energetické účinnosti a snižování emisí 
skleníkových plynů. Jednotlivá opatření jsou koncipována tak, aby byla snadno přenositelná a 
opakovatelná v dalších obcích regionu, především v prostředí menších sídel do 3 000 obyvatel. 

Cílem projektu je nejen samotná realizace investičních opatření, ale také vytvoření znalostní základny, 

která povede ke změně postojů a chování obyvatel, samospráv, podnikatelů i neziskových organizací 
směrem k odpovědnějšímu a energeticky efektivnímu provozu. Projekt přispěje rovněž k šíření dobré 
praxe, posílení místních kapacit a propagaci technických a regulačních nástrojů podporujících 

energetické úspory a udržitelnost. 

Součástí investičního konceptu je také příprava pilotního projektu v obci Libčany, konkrétně v areálu 

Základní a mateřské školy, kde budou navržena a otestována konkrétní opatření pro komplexní 

optimalizaci energetického hospodaření veřejné budovy. Výstupy z pilotního projektu – včetně 

projektové dokumentace, technicko-ekonomických parametrů a provozního modelu – budou následně 
využity jako vzorové řešení pro replikaci v dalších obcích sdružených v MAS. 

Díky široké podobnosti výchozích podmínek v jednotlivých obcích lze očekávat vysoký multiplikační 
potenciál projektu, a to jak z hlediska technických řešení, tak v oblasti organizačního a finančního 

modelu. 
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3.1.7 Popis plánovaných opatření  

Výroba elektřiny z obnovitelných zdrojů v majetků obce  

V rámci investičního konceptu pro MAS Hradecký venkov je navrženo rozsáhlé opatření zaměřené na místní výrobu elektřiny z obnovitelných zdrojů, konkrétně 

prostřednictvím instalace fotovoltaických systémů (FVE) na střechy veřejných budov ve vlastnictví obcí. Jedná se o komplexní soubor 13 navržených instalací napříč 

celým územím Hradeckého venkova, které zahrnují budovy obecních úřadů, základních a mateřských škol, kulturních domů, knihoven, hasičských zbrojnic a dalších 

veřejných objektů v obcích: Dohalice, Hořiněves, Hvozdnice, Kratonohy, Lanžov, Lhota p. Libčany, Neděliště, Obědovice, Skalice, Sovětidce, Stěžery, Těchlovice, 

Třesovice. 

Souhrnné parametry navržených FVE instalací: 

• Celkové investiční náklady: 665 148 EUR 

• Celkový výkon: 385 kWp 

• Roční výroba: 0,4 GWh 

Opatření přispěje nejen ke snížení spotřeby elektrické energie ze sítě a snížení emisní stopy, ale také k energetické soběstačnosti a odolnosti obcí vůči cenovým výkyvům 

na energetických trzích. V některých případech bude možné využít i EPC model financování nebo zapojení soukromých investorů. 

Instalace FVE je plánována s ohledem na technické podmínky budov (např. statické zatížení střechy, orientace, stínění) a také s přihlédnutím k případným památkovým 

nebo územním omezením. Výběr lokalit a dimenzování FVE systémů byly navrženy konzervativně, s cílem dosažení dlouhodobé stability výroby energie a optimalizace 

návratnosti investic. 

Vylepšení energetické účinnosti budov v majetku obce 

Sektor obecních budov a zařízení tvoří přibližně 2,2 % konečné spotřeby energie a 2,5 % emisí CO₂ v území MAS Hradecký venkov (stav k roku 2020). Přestože se jedná o 

relativně malý podíl, představuje tento sektor důležitý příklad pro místní komunitu a nabízí reálný potenciál pro zvyšování energetické účinnosti a využívání 

obnovitelných zdrojů. 

V uplynulých letech realizovaly obce řadu dílčích opatření – výměnu oken, zateplení vybraných částí budov či výměnu zdrojů tepla. Komplexní přístup k renovaci však 

dosud nebyl systematicky uplatňován a energetický management není ve většině obcí formálně zaveden. Přesto je výhodou dobrá znalost spravovaného majetku ze 

strany představitelů obcí. V rámci investičního konceptu byly posuzovány záměry 10 obcí  (Hořiněves, Kratonohy, Lanžov, Lochenice, Mžany, Osice, Radostov, Skalice, 

Těchlovice, Třesovice). Opatření u vybraných obcí byla vyhodnocena z hlediska energetických úspor, emisní efektivity a investiční náročnosti. 

• Úspora energie: 0,533 GWh/rok 

• Snížení emisí CO₂: cca 142 t/rok 

• Celkové investiční náklady: 3 709 376 EUR 

Opatření zahrnují: 

• Zateplení obvodových konstrukcí a výměnu výplní otvorů 
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• Revitalizace a rekonstrukce budov (školy, školky, obecní úřady, kulturní domy, zdravotní střediska apod.) 

• Změnu zdrojů vytápění (např. přechod na efektivnější zdroje, instalace TČ) 

Výměna svítidel 

Sektor veřejného osvětlení tvořil v roce 2020 přibližně 0,6 % celkové konečné spotřeby energie a 0,9 % emisí CO₂ na území MAS Hradecký venkov. I přes relativně malý 

podíl na celkové emisní bilanci je tato oblast vhodná k realizaci cílených úspor a k posílení energetického managementu obcí. 

Hlavním cílem opatření je výměna zastaralých světelných bodů za moderní LED svítidla, která se vyznačují vysokou energetickou účinností, delší životností a snížením 

světelného smogu. Výměny budou probíhat v koordinaci s dalšími infrastrukturními projekty (např. pokládka kabeláže). Pro posouzení v rámci investičního konceptu 

bylo vybráno 6 obcí, tj. Libčany, Hvozdnice, Kratonohy, Lochenice, Třesovice, Osice. 

Navržené kroky: 

• systematická výměna zbývajících svítidel v obcích za LED technologie, 

• sledování spotřeby elektřiny na veřejné osvětlení a její vyhodnocování, 

• vymezení indikátorů efektivity (měrná spotřeba a měrné náklady na světelný bod), 

• koordinace rekonstrukcí mezi obcemi a posouzení možnosti využití EPC projektů s jedním dodavatelem. 

Technické parametry a výsledky: 

• Počet navržených rekonstrukcí VO: 6 obcí 

• Celkové investiční náklady: 435 000 EUR 

• Odhadovaná roční úspora energie: 0,164 GWh 

• Roční úspora emisí CO₂: 135 t 

Vylepšení energetické účinnosti budov v majetku rezidentů obce 

Rezidenční sektor představuje v území MAS Hradecký venkov klíčovou oblast pro snižování emisí CO₂, neboť v současnosti generuje téměř 88 % celkových emisí. 

Navrhovaná opatření vycházejí z technické a ekonomické analýzy úsporného potenciálu a reflektují dosavadní vývoj v oblasti obnovy bytového fondu a využití 

obnovitelných zdrojů energie (OZE). V rámci investičního konceptu byly posuzovány vybrané objekty u cca 34 obcí a celkem 212 domácností.  

Navržená opatření: 

• Zlepšení tepelně technických vlastností rodinných a bytových domů (zateplení obvodových plášťů, výměna oken, modernizace střech apod.) 

• Výměna neefektivních zdrojů tepla, zejména postupné odstranění kotlů na uhlí a modernizace plynových kotlů 

• Realizace FVE 

Očekávané přínosy: 

• Roční úspora energie: 0,5 GWhWh + roční výrobu z FVE 0,26 GWh 
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• Roční snížení emisí CO₂: 421 tun 

• Celkové investiční náklady: 2 465 000 EUR 

Pilotní projekt hloubkových rekonstrukcí základních škol a školek: 

V rámci přípravy investičního konceptu byla zpracována EPC analýza zaměřená na posouzení vhodnosti energeticky úsporné modernizace objektů Základní a mateřské 

školy v obci Libčany formou Energy Performance Contracting (EPC). Analýza potvrdila, že technický stav budov vykazuje značný potenciál pro snížení energetické 

náročnosti, zejména v oblasti tepla, elektrické energie a osvětlení. Závěry analýzy ukazují, že objekt je vhodný pro realizaci EPC projektu, a to jak z hlediska úspor, tak 

technické proveditelnosti. Navrhovaná opatření zahrnují zateplení obvodových konstrukcí, výměnu výplní otvorů, modernizaci otopné soustavy, instalaci LED osvětlení, 

zavedení řízeného větrání s rekuperací a zavedení systému měření a regulace spotřeby energií. Realizací těchto opatření lze dosáhnout významného snížení provozních 

nákladů a emisí CO₂. EPC model s garantovanými úsporami ze strany dodavatele je vhodným řešením, které zároveň minimalizuje investiční riziko pro obec. I při 

konzervativním výpočtu byla identifikována reálná návratnost investice v rámci standardního EPC projektu (běžně 8–12 let v závislosti na opatřeních a cenách energií). 

Klíčová opatření: 

1. Zateplení budovy 

o Zateplení obvodových stěn, střechy a soklu, 

o Výměna oken a dveří za energeticky úsporná. 

2. Modernizace vytápění 

o Instalace nové regulace a termostatických ventilů, 

o Vyvážení otopné soustavy dle provozních zón. 

3. Výměna osvětlení 

o Náhrada stávajících svítidel za LED, 

o Zavedení senzory řízeného osvětlení. 

4. Větrání s rekuperací 

o Řízené větrání vybraných prostor s rekuperací tepla. 

5. Monitoring spotřeby energií 

Z EPC analýzy pro objekty ZŠ a MŠ v Libčanech vyplývá, že realizací navržených opatření lze dosáhnout: 

o Potenciál úspor dosažitelný projektem EPC + EPC s dotací je v objektech dle našich propočtů minimálně ve výši 0,33 GWh/rok a vody minimálně ve výši 

211 m3/rok, ve finančním vyjádření v upravených cenách roku 2022 ve výši 1,2 mil. Kč/rok. 

o Předpokládané hmotné investice do energeticky úsporného projektu EPC jsou odhadnuty ve výši 38 mil. Kč. Vzhledem k tomu, že firmy energetických 

služeb navrhují samy energeticky úsporná opatření, je tato částka předběžná. 

o Předpokládaná výše dotace je 14,9 mil. Kč.  
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# Plánované opatření 
Popis plánovaného 

opatření 
Investiční 

sektor 

Úspory 
energie 

(GWh/r) 

Výroba 

obnovitelné 

energie  

(GWh/r) 

Úspora emisí 

CO2  

(tCO2/r) 

Investiční 

náklady 

(EUR) 

1 
Výroba elektřiny 

z obnovitelných zdrojů 

v majetků obce 

Instalace fotovoltaických 

elektráren v majetku obcí 

Renewable 

energy 

production 

infrastructure 

0,00 0,4 - 665 148 

2 
Vylepšení energetické 

účinnosti budov v majetku 

obce 

Zateplení budov, výměna 

oken, regulace tepla vnitřních 

místností 

Public buildings 

(includ. social 

and public 

housing) 

0,533 - 142 3 709 376 

3 Výměna svítidel 
Výměna pouličních svítidel za 

LED 

Public lighting 
0,164 - 135 435 000 

4 
Vylepšení energetické 

účinnosti budov v majetku 

rezidentů obce 

Zateplení budov, výměna 

oken, regulace tepla vnitřních 

místností 

Other sector 
0,50  302 2 114 000 

 
• Realizace FVE na 

objektech občanů 

Instalace fotovoltaických 

elektráren v majetku občanů 

Renewable 

energy 

production 

infrastructure 

- 0,26 102,80 351 000 

5 
Pilotní projekt hloubkových 

rekonstrukcí základních škol a 

školek 
 

Other sector 
0,33 -  1 596 000 

CELKEM 1,527 0,66 681,8 8 870 524 

Poznámky 

V případě potřeby uveďte další poznámky k plánovaným opatřením, očekávaným dopadům a investičním nákladům uvedeným v tabulce výše, které 
podpoří pochopení navrhovaného investičního projektu. 
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3.1.8 Přehled očekávaných dopadů plánovaných opatření 

Tabulka 3.1.8 sumarizuje očekávané dopady hlavních opatření navržených v rámci investičního konceptu, jejichž cílem je systematické snižování emisí CO₂, 
zvyšování energetické účinnosti a posílení podílu obnovitelných zdrojů v území MAS Hradecký venkov. Veškeré uvedené hodnoty odpovídají součtům 

prezentovaným v předchozí části 3.1.7 a zároveň budou zapracovány do souhrnné tabulky 2.6 ve 2. části investičního konceptu. 

Metrika dopadů Očekávané dopady – Projekt 1 Jednotka 

Úspory emisí CO2  682 tCO2/r 

Úspory energie  1,53 GWh/r 

Výroba obnovitelné energie 
(vyrobená energie) 

0,66 GWh/r 

Úspory energie/vyrobená energie  236 030 EUR 

Tvorba pracovních míst - pracovní místa 

Investiční náklady 8 870 524 EUR 

Další dopady (sociální, klimatické) 
navrhovaného investičního konceptu  

-  
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3.1.9 Cíle udržitelného rozvoje (SDGs) 

Cíle udržitelného rozvoje byly přijaty všemi členskými státy Organizace spojených národů v roce 2015 jako 

součást Agendy 2030 pro udržitelný rozvoj.   

 

☒ Cíl 1: Ukončit všechny formy chudoby na celém světě  

 

☐ 
Cíl 2: Ukončit hlad, dosáhnout potravinové bezpečnosti a lepší výživy a 

podporovat udržitelné zemědělství  

 

☒ Cíl 3: Zajistit zdravý život a podporovat pohodový život pro všechny věkové skupiny  

 

☐ 
Cíl 4: Zajistit inkluzivní a spravedlivé kvalitní vzdělání a podporovat příležitosti 

k celoživotnímu vzdělávání pro všechny  

 

☐ Cíl 5: Dosáhnout genderové rovnosti a posílit postavení všech žen a dívek  

 

☐ 
Cíl 6: Zajistit dostupnost a udržitelné hospodaření s vodou a možnosti hygieny 

pro všechny  

 

☒ 
Cíl 7: Zajistit přístup k cenově dostupným, spolehlivým, udržitelným a 

moderním zdrojů energie pro všechny. 

 

☐ 
Cíl 8: Podporovat trvalý, inkluzivní a udržitelný hospodářský růst, plnou a 

produktivní zaměstnanost a důstojnou práci pro všechny  

about:blank
about:blank
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☐ 
Cíl 9: Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivní a udržitelnou 

industrializaci a podporovat inovace  

 

☐ Cíl 10: Snížit nerovnost v rámci zemí a mezi nimi  

 

☒ Cíl 11: Učinit města a sídla inkluzivní, bezpečná, odolná a udržitelná  

 

☐ Cíl 12: Zajistit vzorce udržitelné spotřeby a výroby  

 

☒ Cíl 13: Přijmout naléhavá opatření v boji proti změně klimatu a jejím dopadům  

 

☐ 
Cíl 14: Chránit a udržitelně využívat oceány, moře a mořské zdroje pro 

zajištění udržitelného rozvoje  

 

☐ 

Cíl 15: Chránit, obnovovat a podporovat udržitelné využívání suchozemských 

ekosystémů, udržitelně obhospodařovat lesy, bojovat proti desertifikaci a 

zastavit a zvrátit degradaci půdy a ztrátu biodiverzity  

 

☐ 

Cíl 16: Podporovat mírové a inkluzivní společnosti pro udržitelný rozvoj, 

zajistit všem přístup ke spravedlnosti a vytvořit efektivní, zodpovědné a 

inkluzivní instituce na všech úrovních 

 

☐ 
Cíl 17: Oživit globální partnerství pro udržitelný rozvoj a posílit prostředky pro 

jeho provádění  
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3.2 Řídicí organizace a zainteresované strany projektu – Projekt 1  

3.2.1 Přehled zapojených organizací 

Aktivity realizované v rámci projektu EUCF řídí Místní akční skupina (MAS) Hradecký venkov, která má 
dlouholeté zkušenosti s přípravou a koordinací rozvojových projektů v území. MAS působí jako hlavní 
řídicí subjekt zajišťující metodické, organizační i administrativní zázemí pro přípravu a následnou 

implementaci projektů a opatření. V rámci MAS působí profesionální tým se zkušenostmi s projektovým 
řízením, rozvojem venkovských oblastí, energetickým poradenstvím a strategickým plánováním. 

• Vedení projektu 

Na základě rozhodnutí řídicího výboru SECAP (SECAP Steering Committee) byla zřízena i následující 
struktura pro přípravu a řízení investičního konceptu: 

• Vedoucí projektu (Project Leader): 

Obec Hořiněves, zastoupená paní Janou Kuthanovou, odpovídá za celkovou koordinaci přípravy 

investičního konceptu, vedení pracovního týmu a komunikaci s partnery. 

• Finanční manažerka projektu: 

Ing. Jana Rejlová je odpovědná za finanční plánování, sledování nákladů a administraci 

rozpočtové části projektu. 

• Pracovní skupina pro přípravu investičního konceptu 

Na přípravě konceptu se podílí zástupci 16 zapojených obcí, kteří tvoří pracovní skupinu vedenou 
projektovou manažerkou. Mezi aktivní členy pracovní skupiny patří: 

• Obec Libčany – pan Veselka 

• Obec Nechanice – pan Pechar 

• Obec Hněvčeves – paní Hladíková 

• Obec Stěžery – paní Smetiprachová 

• Obec Praskačka – pan Capek 

Pracovní skupina se schází pravidelně na obecním úřadě v Hořiněvsi, kde probíhá koordinace postupu, 
vyhodnocování dosavadních výstupů a řešení vzniklých problémů.  

Role řídicího a kontrolního orgánu MAS 

Finální verze investičního konceptu byla předložena ke schválení řídicímu výboru MAS Hradecký venkov 
(Board of Directors).  

Vzhledem k omezené personální kapacitě zapojených obcí a MAS nebylo možné zajistit veškeré odborné 
činnosti (např. energetické audity, projektovou dokumentaci) pouze z vlastních zdrojů. Proto byly do 
přípravy investičního konceptu zapojeni externí experti.  

Tým pravidelně konzultuje a spolupracuje také s energetickým koordinátorem (EnKoMAS), který byl 
zřízen na úrovni místní akční skupiny a slouží jako odborné zázemí pro přípravu energetických projektů v 

regionu. 

3.2.2 Vlastnictví majetku a struktura řízení  

Realizace investičního konceptu předpokládá vznik majetku ve vlastnictví jednotlivých zapojených obcí 

v rámci území MAS Hradecký venkov, případně ve vlastnictví fyzických osob (obyvatel obcí), v případech, 

kdy se jedná o podporu energetických úspor v domácnostech. 



 

21 

 

• Veřejné investice do obecního majetku 

Většina plánovaných investic směřuje do modernizace a vybavení veřejného majetku obcí, zejména: 

• veřejných budov (školy, školky, kulturní domy, obecní úřady atd.), 

• systémů veřejného osvětlení, 

• fotovoltaických elektráren instalovaných na objektech ve vlastnictví obcí, 

• inovativních systémů vytápění (např. akumulace tepla v písku) v obecních objektech. 

Uvedené technologie a stavební úpravy budou po realizaci zapsány do majetku konkrétní obce, která 
ponese odpovědnost za jejich provoz, údržbu a případnou obnovu. Z hlediska vlastnické struktury se 
jedná o standardní rozšíření stávajícího obecního majetku. 

• Podpora domácností a majetek ve vlastnictví obyvatel 

V rámci aktivity zaměřené na zlepšení energetické účinnosti budov ve vlastnictví obyvatel obcí bude 

podpora cílena především na sociálně zranitelné skupiny (senioři, domácnosti s nízkými příjmy). V těchto 
případech zůstává zainvestovaný majetek (např. zateplení, nová okna, výměna zdroje vytápění) ve 

vlastnictví daného obyvatele/domácnosti. Projekt však bude nastaven tak, aby obce i MAS měly přehled 
o využití podpory a dopadu opatření (např. formou evidence, kontroly realizace).  

Na základě rozhodnutí řídicího výboru SECAP (SECAP Steering Committee) byla zřízena i následující 
struktura pro přípravu, řízení a realizaci investičního konceptu: 

• Vedoucí projektu (Project Leader): 
Obec Hořiněves, zastoupená paní Janou Kuthanovou, odpovídá za celkovou koordinaci přípravy 

investičního konceptu, vedení pracovního týmu a komunikaci s partnery. 

• Finanční manažerka projektu: 

Mgr. Renata Rejlová je odpovědná za finanční plánování, sledování nákladů a administraci 

rozpočtové části projektu. 

• Pracovní skupina pro přípravu investičního konceptu 

Na přípravě konceptu se podílí zástupci 16 zapojených obcí, kteří tvoří pracovní skupinu vedenou 

projektovou manažerkou. 

 

Projektová 
manažerka

Obec Libčany Obec Nechanice
Obec 

Hněvčeves Obec Stěžery Obec 
Praskačka

Finanční 
manažerka 

projetu
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3.2.3 Rizikový profil subjektu (subjektů), který bude finančně odpovědný  

Příjemci podpory v rámci tohoto investičního záměru jsou obce sdružené v rámci Místní akční skupiny 
Hradecký venkov, tedy veřejnoprávní subjekty s dlouhodobou působností a stabilními rozpočty. Tyto 
obce mají opakovanou zkušenost s čerpáním prostředků z národních i evropských dotačních programů 

(např. IROP, OPŽP, Modernizační fond), a jsou schopny zajistit spolufinancování projektů z vlastních 
zdrojů nebo formou úvěrového financování. Koordinační roli plní MAS Hradecký venkov, který díky své 

dlouhodobé činnosti a zkušenostem s řízením projektů financovaných z národních i evropských zdrojů 
představuje důvěryhodného a kompetentního partnera pro realizaci investic do obnovitelných zdrojů 

energie, zvyšování energetické účinnosti i inovativních technologií v území. 

Z pohledu finančního řízení a bonity je rizikový profil obcí nízký až střední. Potenciální rizika vyplývají 

především z omezené velikosti rozpočtů menších obcí, a tím i omezeného investičního prostoru v případě 
navýšení celkových nákladů projektu či opožděného proplacení dotace.  

Z institucionálního hlediska může být překážkou nízká personální kapacita menších obcí pro zajištění 

projektového řízení, administrace veřejných zakázek a následného reportingu. Tento aspekt je však 
významně mitigován zapojením koordinační jednotky v rámci MAS Hradecký venkov, která bude 
poskytovat metodickou i administrativní podporu zapojeným obcím. 

3.2.4 Analýza zainteresovaných stran 

Investiční koncept MAS Hradecký venkov se opírá o aktivní zapojení různorodých zainteresovaných stran, 

jejichž potřeby, očekávání a role byly identifikovány během přípravné fáze. Vzhledem k charakteru 
projektu, který kombinuje technická opatření, sociální podporu a veřejné investice, je nezbytné zapojení 

jak zástupců veřejného sektoru, tak občanů a místních organizací. 

Hlavní zainteresované strany 

• 1. Obecní organizace 

Do této skupiny spadají především: školy a mateřské školy, zdravotní střediska, kulturní domy, sportovní 

zařízení, obecní bytové domy a administrativní objekty. 

Tyto subjekty jsou přímými příjemci technických opatření – např. zateplení, výměna osvětlení, instalace 
FVE nebo implementace inovativních systémů vytápění. Zároveň plní klíčovou roli v oblasti komunikační 

a osvětové, neboť jejich aktivity jsou veřejně viditelné a mají potenciál motivovat občany k obdobným 
úpravám ve svých domácnostech. 

• 2. Domácnosti s nízkými příjmy 

Jedná se o prioritní cílovou skupinu v rámci opatření zaměřených na zlepšení energetické účinnosti v 

soukromém sektoru. Tato skupina je často ohrožena energetickou chudobou, nedisponuje dostatečnými 

prostředky na vlastní investice, ale současně čelí vysokým nákladům na energie. Projekt proto navrhuje 
nástroje cílené podpory (poradenství, spolufinancování, technická pomoc) a aktivní zapojení této 
skupiny do řešení. 

• 3. Nevládní neziskové organizace (NGO) 

Místní i regionální neziskové organizace mohou být partnerem při implementaci osvětových a 

vzdělávacích aktivit, identifikaci potřeb zranitelných skupin obyvatel a šíření příkladů dobré praxe. Jejich 
zapojení posiluje sociální dimenzi projektu a přispívá k inkluzivnímu přístupu. 

• 4. Místní podnikatelé a dodavatelé 

Tato skupina hraje důležitou roli zejména v rovině realizace technických opatření (stavební firmy, 

dodavatelé FVE, elektroinstalační firmy apod.). Lokální dodavatelé mohou být významným 
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beneficientem projektu díky rozvoji trhu s udržitelnými technologiemi. Zároveň projekt podpoří místní 
ekonomiku a zaměstnanost. 

• 5. Místní komunita a obyvatelé 

Zvyšování povědomí veřejnosti o možnostech úspor energie a využívání obnovitelných zdrojů je klíčovým 
prvkem dlouhodobé udržitelnosti projektu. Projekt bude komunikován široké veřejnosti prostřednictvím 
informačních kampaní, komunitních setkání a prezentací výstupů pilotních projektů. Aktivní podpora ze 

strany občanů zvyšuje legitimitu a akceptaci navržených opatření. 

3.2.5 Strategie zapojování zainteresovaných stran  

Cílem komunikace je srozumitelně, přehledně a transparentně informovat konkrétní cílové skupiny o 

navrhovaných opatřeních ke snižování emisí CO₂ a jejich přínosech, financování i způsobu realizace. 
Komunikace má vnitřní (uvnitř obcí) i vnější rozměr (směrem k veřejnosti a médiím) a její součástí je 
identifikace cílových skupin, volba vhodných nástrojů a kanálů, harmonogram i informační materiály. 

Důraz je kladen na pravidelný kontakt a motivaci veřejnosti ke spolurozhodování, přičemž klíčem k 
zapojení je často poukázání na finanční úspory jako vedlejší efekt snižování energetické náročnosti, 
protože samotné koncepční dokumenty cílové skupiny většinou nezajímají. 

Typ zainteresované 
strany 

Zájem o 
projekt 

Vliv na 
projekt 

Plánované 
aktivity v oblasti 

zapojování 

Nástroje/kanály 
komunikace 

Zástupci obcí a 

samospráv 
(starostové, 

úředníci) ■ ■ ■ ■ ■ ■ 

Pravidelné 

pracovní 
schůzky, 

zapojení do 

rozhodování, 

zpětná vazba k 

návrhům 

Přednášky, porady, 

Videokonference 

Webové stránky 

E-maily 

Telefonní hovory 

Vedoucí a správci 

veřejných budov 

(školy, školky, 

kulturní zařízení) ■ ■ ■ ■ ■ ❒ 

Cílené 

konzultace a 

prezentace 
návrhů 

opatření, 

workshopy 

Přednášky, porady, 

Videokonference 

Webové stránky 

E-maily 

Telefonní hovory 

Domácnosti s 

nízkými příjmy 

■ ■ ❒ ■ ❒ ❒ 

Distribuce 
letáků, osobní 

poradenství, 

osvětové akce 

ve spolupráci s 

obcí 

Přednášky 

newslettery 

 

Obecní obyvatelstvo 

(široká veřejnost) ■ ■ ❒ ■ ■ ❒ 
Veřejná setkání, 

obecní 

zpravodaj, 

Webové stránky, 

newslettery 
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sociální sítě, 

infopanely 

E-maily 

Místní podnikatelé a 

dodavatelé 

■ ■ ❒ ■ ■ ❒ 

Informování o 

výběrových 

řízeních, 

propojení s 
potenciálními 

zakázkami 

Webové stránky, 

newslettery 

E-maily 

Neziskové 
organizace a 

komunitní spolky ■ ■ ❒ ■ ■ ❒ 

Zahrnutí do 
komunitních 

kampaní, 

participace na 

lokálních akcích 

Webové stránky, 

newslettery 

E-maily 

MAS Hradecký 

venkov (řídící orgán) 

■ ■ ■ ■ ■ ■ 

Koordinace 

aktivit, 

metodické 

vedení, příprava 
informačních 

materiálů 

Přednášky, porady, 

videokonference 

Webové stránky 

E-maily 

Telefonní hovory 

Média a regionální 

tisk 
■ ❒ ❒ ■ ❒ ❒ 

Tiskové zprávy, 

spolupráce při 

šíření výsledků 

projektu 

Webové stránky, 

newslettery 

 

 

3.3 Právní analýza – Projekt 1 

3.3.1 Právní proveditelnost plánované investice  

Plánovaný investiční projekt v území MAS Hradecký venkov je plně v souladu s národní i evropskou 
legislativou, která se vztahuje k oblasti úspor energie, využívání obnovitelných zdrojů, zadávání 
veřejných zakázek a výstavby. 

Projekt vychází z Akčního plánu pro udržitelnou energetiku a klima (SECAP), který byl schválen v roce 
2022 a definuje společný závazek obcí seskupených v MAS Hradecký venkov snížit emise CO₂ o minimálně 

40 % do roku 2030 ve srovnání s výchozím rokem 2010. Investiční aktivity navržené v rámci tohoto 
konceptu přispívají k naplnění tohoto cíle. 

• Soulad s evropskou legislativou 

Plánované činnosti reflektují aktuální rámec právních předpisů Evropské unie, zejména: 

• Směrnice EPBD (2010/31/EU) o energetické náročnosti budov, která stanovuje požadavky na 
nové i významně renovované budovy v oblasti energetické účinnosti, užití obnovitelných zdrojů 
a zavádění systémů řízení energie. 
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• Směrnice RED II (2018/2001/EU) o podpoře využívání energie z obnovitelných zdrojů, která 
definuje závazné cíle pro podíl OZE v energetickém mixu členských států EU. V kontextu projektu 

je klíčová především podpora instalace fotovoltaických systémů a rozvoj decentralizované 
výroby energie. 

• Soulad s národní legislativou 

Investice budou realizovány v rámci právního prostředí České republiky, zejména v souladu s 

následujícími předpisy: 

• Zákon č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, který upravuje postupy pro výběr 
dodavatelů zaručující transparentnost, rovné zacházení a hospodárné nakládání s veřejnými 
prostředky. Vzhledem k charakteru opatření bude při zadávání zakázek klíčové nastavení 
kvalitativních kritérií a důraz na technickou úroveň řešení, nikoliv pouze cenu. 

• Zákon č. 283/2021 Sb., stavební zákon, podle kterého budou všechna opatření (zejména stavební 

a technická zásahy do veřejných budov) posouzena z hlediska územního plánování, technické 

proveditelnosti a souladu s normami. V případě potřeby bude zajištěno posouzení vlivů na životní 
prostředí (EIA). 

• Energetický zákon č. 458/2000 Sb., který stanovuje podmínky pro výrobu a dodávku elektrické 
energie z OZE a jejich připojení do distribuční soustavy. 

• Soulad s normami kvality 

Projekt zohledňuje rovněž relevantní mezinárodní standardy, zejména: 

• ČSN EN ISO 50001 – systém řízení hospodaření s energií, který může být aplikován jako podklad 

pro vypracování energetických auditů, řízení spotřeby energie ve veřejných budovách a zajištění 

kontinuálního zlepšování efektivity. 

• ISO 14064 – pro případný budoucí reporting emisí CO₂ a ověřování dosažených úspor v oblasti 

mitigace klimatických dopadů. 

3.3.2 Právní/regulační pobídky a překážky  

Realizace navrženého investičního projektu se opírá o několik pozitivních právních a politických rámců, 
které představují přímé či nepřímé pobídky pro implementaci energeticky úsporných a klimatických 

opatření: 

1. Závazky vyplývající z členství v Paktu starostů a primátorů pro klima a energii 
Tento dobrovolný závazek signatářských obcí (včetně MAS Hradecký venkov) vytváří silný 

politický a regulační rámec pro realizaci projektů s cílem snížit emise CO₂ o 40 % do roku 2030 a 

podporovat adaptaci na změnu klimatu. 

2. Evropská legislativa (EPBD, RED II) 

Evropská směrnice o energetické náročnosti budov (EPBD) a směrnice o obnovitelných zdrojích 

(RED II) vytvářejí regulační pobídky pro: 

o renovace veřejných budov s důrazem na energetickou náročnost, 

o instalaci obnovitelných zdrojů včetně solární energie, 

o zavádění systémů energetického managementu. 

3. Možnost využití podpory z veřejných programů 

Projekt je v souladu s prioritami dotačních výzev např. z Modernizačního fondu, Národního 

plánu obnovy či OPŽP, které přímo podporují investice do OZE, zateplování veřejných budov či 
výměny veřejného osvětlení. 
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Právní a regulační překážky a jejich řešení 

Navzdory výše uvedeným pobídkám existují i určité bariéry, které mohou realizaci projektových záměrů 

komplikovat: 

1. Zákon o zadávání veřejných zakázek (č. 134/2016 Sb.) 
Tento zákon klade důraz na soutěžní princip a zpravidla upřednostňuje nejnižší nabídkovou 
cenu, což může vést k výběru méně kvalitních dodavatelů. 

Řešení: Důsledná příprava zadávací dokumentace, která klade důraz na kvalitativní kritéria 
(reference, zkušenosti, technologie), případně využití výběrových řízení podle tzv. nejvýhodnější 
ekonomické nabídky. 

2. Povinnost získání stavebních povolení a dalších schvalovacích aktů 
Komplexní technická opatření (např. hluboké renovace školských budov) budou podléhat 

režimu stavebního řízení, případně posouzení z hlediska vlivu na životní prostředí (EIA). 
Řešení: Včasné zapojení autorizovaných projektantů, průběžná komunikace se stavebními 

úřady, důsledné dodržení technických norem. 

3. Možná komplikace v zapojení ESCO firem (v případě EPC modelu) 

U menších obcí může být projektová nákladovost nízká, což může snižovat atraktivitu pro 
dodavatele v oblasti energetických služeb (ESCO). 

Řešení: Hromadné zadávání více budov napříč obcemi, kombinace opatření do větších balíčků a 
případně doplnění o veřejné spolufinancování pro zvýšení atraktivity. 

3.4 Ekonomická a finanční analýza – Projekt 1  

3.4.1 Odhadované náklady a výnosy  

 

Výnosy – Projekt 1 

Prodej celkem 0 EUR/r % 

Nájemné celkem 0 EUR/r % 

Celkové opakující se výnosy 

(např. předplatné, prodej energie atd.)  0 EUR/r % 

CELKEM (rok) 236 030 EUR/r 100 % 

CAPEX  

Studie proveditelnosti 298 629 EUR 3% 

1.etapa výstavby  2 839 400 EUR 32% 

2.etapa výstavby  595 775 EUR 7% 

3.etapa výstavby 746 720 EUR 8% 

4.etapa výstavby 1 850 000 EUR 21% 

5.etapa výstavby 2 540 000 EUR 29% 

CELKEM  8 870 524 EUR 100 % 
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OPEX – Projekt 1 
(Pokud se předpokládají další kategorie provozních nákladů, je možné do tabulky přidat další řádky.) 

čištění panelů, monitoring systému, 

každoroční elektrorevize a pojištění -6457 EUR/r 
13% 

kontroly fasády nebo údržba související 

s vlhkostí -7133 EUR/r 
15% 

údržba osvětlovacích jednotek, 
příležitostné opravy a provoz 

inteligentních řídicích systémů 
-4224 EUR/r 

9% 

údržba a monitoring, energetický 

management (EPC project) 
-30400 EUR/r 

63% 

CELKEM (rok) -48 214 EUR/r 100 % 

3.4.2 Finanční metriky 

Na základě odhadů provedených na finančním modelu EUCF v souboru Excel uveďte v tabulce níže 
finanční metriky vypočtené pro navrhovaný projekt.  

Vnitřní výnosové procento vlastního kapitálu (IRR) 
(Netýká se projektů, které jsou financovány bez vlastního kapitálu) 

Není relevantní 

Vnitřní výnosové procento projektu (IRR) -0,14% 

Doba návratnosti 
(Netýká se projektů, které jsou financovány bez vlastního kapitálu)  

Není relevantní 

Čistá současná hodnota (NPV) 
(Netýká se projektů, které jsou financovány z nenávratných zdrojů) 

1 029 180 EUR 

3.4.3 Způsob financování a zdroje financování 

Na základě odhadů provedených na finančním modelu EUCF v souboru Excel jsou v níže uvedené tabulce: 

• Očekávané úspory nákladů a další výnosy s uvedením údajů v EUR/r a v procentech z celkových 

výnosů. 

• Odhadované náklady na kategorii nákladů s rozlišením mezi CAPEX a OPEX, udávající údaje 

v EUR/rok pro OPEX, v EUR pro CAPEX a v procentech z celkových CAPEX nebo OPEX. 

Celková výše investice – Projekt 1 EUR 100 % 

Nenávratné zdroje financování EUR 95% z celkové investice  

Obecní/regionální dotace/granty  

EUR 0 % z celkových 

nenávratných zdrojů 
financování  
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Státní dotace/granty 
EUR 0 % z celkových 

nenávratných zdrojů 

financování 

Evropské dotace/granty 
EUR 60 % z celkových 

nenávratných zdrojů 

financování 

Vlastní obecní zdroje 
EUR 35 % z celkových 

nenávratných zdrojů 

financování 

Jiné (upřesněte níže) 
EUR % z celkových 

nenávratných zdrojů 

financování 

Další nenávratné zdroje financování: ………………………………………………………………… 

Návratné zdroje financování EUR 5% z celkové investice  

Soukromé návratné zdroje financování EUR 

5 % z celkových 

návratných zdrojů 
financování  

Obchodní banky 

(Dluh ve finančním modelu EUCF v souboru Excel)  
EUR 

5 % z celkového návratného 

soukromého financování  

Investiční fondy /institucionální investice  

(Vlastní kapitál ve finančním modelu EUCF v souboru 

Excel) 

EUR 
0 % z celkového návratného 
soukromého financování 

Jednotliví soukromí investoři / finančníci (včetně 
občanů)  

(Vlastní kapitál ve finančním modelu EUCF v souboru 

Excel) 

EUR 
0 % z celkového návratného 
soukromého financování 

Další (upřesněte níže) EUR 
0 % z celkového návratného 

soukromého financování 

Další zdroje návratného soukromého financování: 
………………………………………………………………… 

Veřejné návratné zdroje financování EUR 
% z celkových návratných 
zdrojů financování 

Národní/regionální rozvojové banky  

(Dluh ve finančním modelu EUCF v souboru Excel) 
EUR 

0% z celkového návratného 
veřejného financování  

Multilaterální banky/ mezinárodní finanční instituce  

(Dluh ve finančním modelu EUCF v souboru Excel) 
EUR 

0% z celkového návratného 
veřejného financování 

Další (upřesněte níže) EUR 
0% z celkového návratného 
veřejného financování 
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3.5 Investiční plán – Projekt 1 

1. Výroba elektřiny z obnovitelných zdrojů v majetků obce  

OBEC 
zahájení 
realizace 

ukončení 
realizace popis investičního kroku hlavní výsledek 

odpovědný 
subjekt 

Dohalice 2026 2027 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Dohalice 

Hořiněves 2024 2024 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Hořiněves 

Hvozdnice 2025 2025 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Hvozdnice 

Kratonohy  2026 2027 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Kratonohy  

Lanžov 2027 2029 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Lanžov 

Lhota p. Libčany  2026 2028 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Lhota p. Libčany  

Neděliště 2026 2028 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Neděliště 

Obědovice  2024 2026 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Obědovice  

Skalice  2026 2027 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Skalice  

Sovětice  2026 2028 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Sovětice  

Stěžery 2024 2025 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Stěžery 

Těchlovice  2024 2029 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Těchlovice  

Třesovice 2024 2024 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie Třesovice 

      
2. Vylepšení energetické účinnosti budov v majetku obce 

OBEC 
zahájení 
realizace 

ukončení 
realizace popis investičního kroku hlavní výsledek 

odpovědný 
subjekt 

Hořiněves  2023 2027 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Hořiněves  

Kratonohy  2024 2027 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Kratonohy  

Lanžov 2023 2024 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Lanžov 

Lochenice 2025 2026 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Lochenice 

Mžany 2024 2028 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Mžany 

Osice  2018 2029 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Osice  

Radostov 2023 2027 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Radostov 

Skalice  2023 2028 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Skalice  

Těchlovice 2027 2030 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Těchlovice 

Třesovice  2015 2030 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory Třesovice  

      
3.Výměna svítidel 

OBEC 
zahájení 
realizace 

ukončení 
realizace popis investičního kroku hlavní výsledek 

odpovědný 
subjekt 

Libčany 2023 
2025 - 

HOTOVO 
systematická výměna zbývajících svítidel v 
obcích za LED technologie úspora energie Libčany 

Hvozdnice 2023 2025 
systematická výměna zbývajících svítidel v 
obcích za LED technologie úspora energie Hvozdnice 

Kratonohy  2023 2025 
systematická výměna zbývajících svítidel v 
obcích za LED technologie úspora energie Kratonohy  

Lochenice 2023 2024 
systematická výměna zbývajících svítidel v 
obcích za LED technologie úspora energie Lochenice 

Třesovice 2023 2024 
systematická výměna zbývajících svítidel v 
obcích za LED technologie úspora energie Třesovice 

Osice 2022 2024 
systematická výměna zbývajících svítidel v 
obcích za LED technologie úspora energie Osice 

      

4. Vylepšení energetické účinnosti budov v majetku rezidentů obce 

popis investičního 
kroku 

hlavní 
výsledek 

odpovědný 
subjekt popis investičního kroku hlavní výsledek 

odpovědný 
subjekt 

Zateplení  2023 2025 zlepšení energetické náročnosti budov energetické úspory rezidenti 

FVE  2023 2025 realizace střešní FVE výroba obnovitelné energie rezidenti 
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5. EPC - Pilotní projekt hloubkových rekonstrukcí základních škol a školek 

budova 
zahájení 
realizace 

ukončení 
realizace popis investičního kroku hlavní výsledek 

odpovědný 
subjekt 

ZŠ a MŠ Libčany 2026 2029 

Zateplení budovy (zateplení obvodových stěn, 
střechy a soklu), Výměna oken a dveří za 
energeticky úsporná. Modernizace vytápění, 
Instalace nové regulace a termostatických 
ventilů, Vyvážení otopné soustavy dle 
provozních zón. 
Výměna osvětlení,  Náhrada stávajících svítidel 
za LED, Zavedení senzory řízeného osvětlení. 
Větrání s rekuperací, Řízené větrání vybraných 
prostor s rekuperací tepla. 

energetické úspory minimálně ve 
výši 0,33 GWh/rok a vody 
minimálně ve výši 211 m3/rok, ve 
finančním vyjádření v upravených 
cenách roku 2022 ve výši 1,2 mil. 
Kč/rok. ZŠ a MŠ Libčany 
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4 Přílohy 

 

Seznam příloh k šabloně Investiční koncept 

Použitím odrážek v tabulce níže uveďte přílohy, které budou předloženy společně s investičním 

konceptem jako podpora informací poskytnutých v každé sekci.  

Pokud se k navrhovanému investičnímu konceptu vztahují různé projekty, uveďte v názvu 

přílohy příslušný projekt, kterého se dokument týká.    

Potenciální podpůrné dokumenty, které lze předložit, jsou uvedeny v požadavcích každé sekce.  

Základní informace, kontext a 

zdůvodnění obecného investičního 

konceptu  

- 

Plánovaná technická opatření - 

Analýza trhu a bariéry - 

Metriky očekávaného dopadu 

navrhovaného investičního 

konceptu   

- 

Popis plánovaných opatření - 

Přehled zapojených organizací - 

Rizikový profil subjektu (subjektů), 

který bude finančně odpovědný  

- 

Analýza zainteresovaných stran - 

Právní proveditelnost plánované 

investice  

- 

Ekonomická a finanční analýza - 

Investiční plán - 


